
  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. ความสำคัญของการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

 1.1 เหตุผลที่เกิดจากแรงบันดาลใจ ปัญหาหรือความต้องการที่จัดทำผลงาน/นวัตกรรม 
ปัจจุบันเป็นยุคแห่งศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นการนำเทคโน โลยีสารสนเทศมาใช้ในวงการศึกษาทำให้การ

บริหารและการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและเพิ่มสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนการสอนมากยิ่งขึ ้น อีกทั้งการ
เปล่ียนแปลงของความรู้ และแหล่งความรู้ในสังคม ทำให้ทักษะเพื่อการดำรงชีวิต จำเป็นต้องมี ทักษะ 3 ด้าน คือ 
1) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 2) ทักษะด้านสารสนเทศส่ือและเทกโนโลยี และ 3) ทักษะชีวิตและ อาชีพเพื่อ
ความสำเร็จท้ังด้านการทำงานและการดำเนินชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

โรงเรียด่านทับโกราษฎร์ราษฎร์อุปถัมภ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  เป็น 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ประจำตำบลด่านทับตะโก มีการบริหารจัดการศึกษาสอดคล้องกับแนวนโยบาย
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อเป็นทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา
ตามแผนพัฒนาสถานศึกษา ไว้ดังนี้ “โรงเรียนดีใกล้บ้าน มุ่งพัฒนาคุณภาพสู่มาตรฐาน บนวิถีความพอเพียง
และยั่งยืน” โดยมีพันธกิจ ดังนี้ 1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็ม ศักยภาพเพื่อให้เกิด
พหุปัญญาท่ี หลากหลายมีความสามารถในการ สร้างนวัตกรรมมีทักษะด้าน ภาษาอังกฤษ และภาษาที่สาม มี 
คุณธรรม จริยธรรม เคารพ กฎหมาย และจิตสาธารณะ 2) สร้างโอกาสทางการศึกษาโดย การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครู สามารถจัดการเรียนการสอนท่ี เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยนำ นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศมา ใช้
ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เป็นครูยุคใหม่ท่ีสามารถเปิดโลก ทัศน์ มุมมองของเด็ก และครูให ้เด็กได้แสดงความ
คิดเห็นให้มาก ยิ่งขึ้นควบคูู่่กับหลักการทาง วิชาการ  3) พัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่ง เรียนร ู้คุณภาพโดยใช้ระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศมาสร้างกระบวนการเรียนรู้เพื่อการเป็นคน ไทยในศตวรรษท่ี 21 และสร้าง สภาพแวดล้อม
ของโรงเรียนให้ ปลอดภัย สะอาด ร่มรื่น สวยงาม เอื้อต่อการเรียนรู้ และการมีสุข ภาวะที่ดี 4) พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ และการประกันาในให้เป็น โรงเรียนคุณภาพ สร้างค่านิยมและ วัฒนธรรมท่ีพึงประสงค์ ปลูกฝัง การ
ใช้สื ่ออย่างสร้างสรรค์ และ ส่งเสริมให้เด็กนักเรียน เคารพ กฎหมาย มีความรับผิดชอบต่อ สังคม และมีจิต
สาธารณะ  และมียุทธศาสตร์สู่การพัฒนา 6 ประเด็น ดังนี้ ยุทธศาสตร์ข้อที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ  ยุทธศาสตร์ข้อท่ี 2 พัฒนาศักยภาพและจรรยาบรรณทางวิชาชีพครู  ยุทธศาสตร์ข้อท่ี 3 
ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามศักยภาพผู้เรียน ยุทธศาสตร์ข้อที่ 4 พัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ  ยุทธศาสตร์ข้อท่ี 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ   ยุทธศาสตร์ข้อท่ี 6 ส่งเสริม
พัฒนาภาคีครือข่ายความร่วมมือการพัฒนาสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

สภาพบริบทปัจจุบันการดำเนินงานการบริหารและจัดการงานในสถานศึกษาโรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์
อุปถัมภ์ พบว่ามีข้อจำกัดท่ีทำให้การดำเนินงานล่าช้า เนื่องจากบุคลากรมีจำนวนจำกัด และมีภาระงานหลายด้าน 
ส่งผลใหจั้ดการเรียนการสอนได้ไม่เต็มศักยภาพ กอปรกับการดำเนินงาน ยังมีการนิเทศ ติดตามด้วยระบบเอกสาร
ซึ่งทำให้ได้รับข้อมูลล่าช้า และโรงเรียนยังไม่มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ท้ังระบบ  

ดังนั้นเพื่อให้เกิดการพัฒนางานด้านการบริหารและจัดการงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
เพื่อให้การดำเนินการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และบรรลุตาม
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน จึงนำแนวคิดการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนางานด้านการบริหารและจัดการงาน
ในสถานศึกษา การจัดเก็บข้อมูล สร้างระบบสารสนเทศจากแพลตฟอร์ม Google Workspace  เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน สร้างคู่มือการใช้งานส่งผลให้การประมวลผลข้อมูล การเรียกใช้งานในส่วนของงาน
ด้านต่างๆ ในระบบ มีความถูกต้อง สมบูรณ์ เป็นปัจจุบันสามารถเรียกใช้งานข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีท้ังการพัฒนาเทคโนโลสารสนเทศ ปรับประยุกต์ใช้เทคโนโลสารสนเทศ สร้างเป็น



นวัตกรรมของโรงเรียน ในรูปแบบของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ใช้งานวิจัยในการแก้ปัญหา และใช้
นวัตกรรมในการขับเคล่ือน ภายใต้รูปแบบการบริหารจัดการ DTK Q4GS MODEL  

 
2. จุดประสงค์และเป้าหมายของการดำเนินงาน 
 2.1 จุดประสงค ์

1) ครูมีความรู้ความเข้าใจในเรื ่องการใช้เทคโนโลยีพัฒนางานและการจัดการเรียนรู้  ใช้วิจัยในการ
แก้ปัญหา นวัตกรรมขับเคล่ือน สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในสถานศึกษา 

2) มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อลดภาระงานและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ภายใต้รูปแบบการบริหาร
จัดการ DTK Q4GS MODEL 
 2.2 เป้าหมาย 

2.2.1 เชิงปริมาณ 
1) ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ได้รับการส่งเสริม พัฒนาทักษะการใช้

เทคโนโลยีในการพัฒนางานและการจัดการเรียนรู้ 
2.2.2 เชิงคุณภาพ 

1) ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนางานด้วยหลักการ ใช้พื ้นที่เป็นฐาน ใช้
นวัตกรรมขับเคล่ือน ตามบริบท ความพร้อม ภายใต้การผสานความร่วมมือและบูรณาการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) โรงเรียนมีการพัฒนางานด้านการบริหารจัดการงานในสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ใด้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
3. ข้ันตอนการดำเนินงาน 
 3.1 การออกแบบผลงานนวัตกรรม 

โรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์  ดำเนินงานสนองตอบนโยบายขับเคลื่อนของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาในการ “โรงเรียนเป็นฐาน ใช้วิจัยในการแก้ปัญหา นวัตกรรมขับเคล่ือน” ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการ 
DTK Q4GS Model  คือ รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและ
จัดการ และด้านการจัดการเรียนรู้ที ่เป็นผู้เรียนเป็นสำคัญ ภายใต้แนวคิดตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ศาสตร์
พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยเป็นรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเป็นแบบแผนในการปฏิบัติ ท่ีเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันเชิงระบบ อันจะนำไปสู่การดำเนินงานท่ีเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องจนเกิดความยั่งยืน ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า ( Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) โดยมีการสะท้อน ผลกลับท้ังปัจจัยและกระบวนการ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปัจจัยนำเข้า (Input) หมายถึง สภาพการปฏิบัติงานและความต้องการในการพัฒนา สถานศึกษาสู่
ความเป็นโรงเรียนดีใกล้บ้าน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน โรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์
อุปถัมภ์ และผลการวิเคราะห์บริบท นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และนโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 

2. กระบวนการ (Process) หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการคุณภาพ
สถานศึกษาให้ถึงเป้าหมาย และผลลัพธ์สุดท้าย ด้วยการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ขับเคล่ือน
การดำเนินงานด้วยระบบ PDCA น้อมนำแนวทางศาสตร์พระราชามาเป็นแนวทางหลักในการพัฒนา ยึดหลักธรร
มาภิบาลและระบบการประกันคุณภาพ  (DTK Q4GS Model) 

 Decentralization and development 
[D] = Decentralization : การกระจายอำนาจ คือ การกระจายอำนาจการบริหารงานบนพื้นฐานความ

พร้อมและความสอดคล้อง โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม มุ่งผลสำเร็จ คุณภาพ และความรับผิดชอบ ในเขตเขตภารกิจ
ตามโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา  การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และ
บริหารท่ัวไป 

[D] = Development : การพัฒนา คือ การพัฒนาการสถานศึกษา ในเรื่องของหลักสูตร ระบบการ
บริหารจัดการ ครูและบุคลากร อาคารสถานดี ส่ือเทคโนโลยี และนวัตกรรมการเรียนรู้ ร่วมถึงเครือข่ายร่วมพัฒนา
โรงเรียน มีการพัฒนาให้ได้มาตรฐาน มีคุณภาพ โดยน้อมนำวิธีการแห่งศาสตร์พระราชาเป็นแนวทางหลักในการ
ดำเนินงาน  เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา สืบสาน รักษา ต่อยอด  พัฒนาโรงเรียน ผู้บริหาร ครูบุคลากร และนักเรียน ให้มี
คุณภาพเป็นท่ียอมรับและเช่ือมั่นของชุมชน  

 
 
 

แผนภาพ รูปแบบการบริหารจัดการ DTK Q4GS MODEL 

 



 Teamwork and Technology 
[T] = Teamwork : การทำงานเป็นทีม คือ การพัฒนาทีมงานให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อมในการ

ปฏิบัติงาน โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม หลักประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็น ซึ่งกันและกัน และการทำงานเป็นทีม 
โดยสร้างทีมงาน ในด้านต่างๆ ตามความถนัด เพื่อให้ร่วมกันขับเคล่ือนงานและกิจกรรมตามแผนงานท่ีวางไว้ 

[T] = Technology : การใช้เทคโนโลยี คือ การนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการพัฒนางานด้านการศึกษา 
สร้างพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  

 Knowledge Management and Knowledge transfer 
[K] =  Knowledge Management :  คือ การจัดการความรู้หรือสร้างองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กร ท้ังใน

ตัวบุคคลและเอกสาร เพื่อให้คนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และนำมาพัฒนาตนเองรวมถึงพัฒนาองค์กรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดทุกด้าน 

[K] = Knowledge transfer : การสร้างองค์ความรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ ที่จะ
นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการบริหารและจัดการงานด้านการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ที่มีความชัดเจนและ
ยั่งยืน 

ศาสตร์พระราชา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
      เข้าใจ หมายถึง การเข้าใจบริบทของของสถานศึกษาและทิศทางการพัฒนา ประกอบด้วย การใช้ข้อมูลท่ี
มีอยู่แล้ว การใช้และแสวงหาข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิเคราะห์และการวิจัย การทดลองใช้จนได้ผลจริง  “การศึกษา
ข้อมูลและร่วมมือประสานงานกับทุกภาคส่วนในการพัฒนาคุณธรรมในโรงเรียน และการทำงานด้วยความเข้าใจ
และก่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม” 

     เข้าถึง หมายถึง การระเบิดจากข้างใน เน้นพัฒนาคนให้เกิดการความตระหนักถึงความจำเป็นในการ
พัฒนา เข้าใจกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา คุณภาพที่ต้องการให้เกิดกับกลุ่มเป้าหมาย และสร้างปัญญาสังคม เกิด
องค์ความรู้ในการพัฒนาตนเองสู่ความยั่งยืน “การจัดการองค์กรอย่างมีระบบ วิสัยทัศน์ และทิศทางท่ีขัดเจน และ
การสร้างความรู้ให้กับครูและบุคลากรในการดำเนินงานตามนวัตกรรมการพัฒนาการบริหารและการจัดการให้เกิด
คุภาพท่ีมีความชัดเจนและยั่งยืน” 

      พัฒนา สืบสาน รักษา ต่อยอด หมายถึง การพัฒนาท่ีประชาชนเริ่มต้นด้วยตนเอง พึ่งพาตนเองได้ และมี
ต้นแบบในการเผยเพร่ความรู้ให้ประชาชนได้รับรู้และนำไปประยุกต์ใช้ การประยุกต์แห่งศาสตร์พระราช ต้องทำให้
ด้วยความรัก ความปรารถนาและด้วยใจ ต้องประยุกต์ใช้อย่างยั่งยืน ไม่ยึดติดตามตำรา ตามบุคคล ภูมิสังคม 
สภาพพื้นที่ และสถานการณ์ตัวอย่างของการประยุกต์แห่งศาสตร์พระราชา “การปรับประยุกต์ใช้ความรู้ ในการ
พัฒนางานอย่างเหมาะสม และการถ่ายทอดความรู้เพื่อสร้างความเข้มเข็งในองค์กรการดำเนินงานตามนวัตกรรม
การพัฒนาการบริหารจัดการสู่คุณภาพของสถานศึกษาท่ีมีความชัดเจนและยั่งยืน” 

 3. เป้าหมาย (Output) หมายถึง คุณภาพท่ีต้องการให้เกิดท่ีเป็นเป้าหมายของการพัฒนา ประกอบด้วย 
 Q1 [Quality Students] นักเรียนคุณภาพ : นักเรียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข ตามความหวังของ
สังคม และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพท่ีกำหนด โดยพิจารณาได้จากทักษะ 3R8C  ซึ่งเป็นทักษะสำคัญใน
ศตวรรษท่ี 21 
 Q2 [Quality Teachers] ครูคุณภาพ : ครูมีคุณลักษณะตามาตรฐานวิชาชีพตามข้อบังคับคุรุสภาว่า
ด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ครูที่ครองตน ครองคน ครองงานเป็นแบบอย่างที่ดี และจัดการ



เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถโน้มน้าว จูงใจให้นักเรียนเกิดความพึงพอใจและมีความร่วมมือในการเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้อย่างมีความสุข สามารถวัดได้จาก 6 ประเด็น ต่อไปนี้ 

1) ครูมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ตามสมรรถนะและมาตรฐานวิชาชีพ 
2) ครูจรรยาบรรณในวิชาชีพและจิตวิญญาณความเป็นครู 
3) ครูจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
4) ครูจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
5) ครูมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ 
6) ครูใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมและนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

 Q3 [Quality School Director] ผู้บริหารคุณภาพ : ผู ้บริหารมีคุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพ
ผู้บริหารสถาน โดยมุ่งสร้างความเข้มแข็งให้เกิดแก่ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ สามารถวัดได้จาก 3 ประเด็น 
ดังต่อไปนี้ 

1) ผู้บริหารมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ 
2) ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมและนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

 Q4 [Quality School] โรงเรียนคุณภาพ : โรงเรียนมีคุณภาพ โดยยึดตามแนวทางการพัฒนา คุณภาพ
มาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในด้านคุณภาพผู้เรียน คุณภาพการจัดการเรียนการสอน คุณภาพการ
บริหารจัดการตอบสนองความต้องการของชุมชนและเป็นไปตามความคาดหวังของสังคม สามารถวัดได้จาก 5 
ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

1)โรงเรียนมีการพัฒนา ปรับปรุง แลบริหารหลักสูตรสอดคล้องตามความต้องการของผู้เรียน และบริบท
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) โรงเรียนบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) โรงเรียนมีการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อม 
4) โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการ 
5) โรงเรียนมีการปฏิบัติงานเป็นตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 4. ผลลัพธ์สุดท้าย (Outcome) หมายถึง คุณภาพที่ต้องการให้เกิดที่เป็นเป้าหมายของการพัฒนา 
ประกอบด้วย 
 [GS] Good School : โรงเรียนดีใกล้บ้าน/ผลลัพธ์สุดท้ายของคุณภาพนักเรียน การเป็นคนดี เก่ง และมี
ความสุข 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 3.2 การดำเนินงานตามกิจกรรม (Flowchart) 

กระบวนการ/แนวทางการดำเนินงาน 
 

 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  
ด้านการบริหารและจัดการงานในสถานศึกษาของโรงเรียน 

กำหนดแนวทาง/กรอบแนวคิดกระบวนการ 
( แก้ปัญหา ) 

ประมวลผล / วิเคราะห์ข้อมูล 

สร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล 
▪ App ระบบบันทึกพฤติกรรมนักเรียน 
▪ App ระบบติดตามแก้ไขผลการเรียน 
▪ ระบบนิเทศการสอนออนไลน์ 
▪ ระบบเย่ียมบ้านนักเรียน  
▪ การใช้เทคโนโลยี platform ในการจัดการเรียนรู้ 

(Class Point, Vonder go, word wall) 
▪ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (PA) online 
▪ การประยุกต์ใช้ Google Workspace for 

Education (PLC, ประชุม) 
 

นำไปใช้ / เผยแพร่ 

รายงานผล 

ไม่ผ่าน 
ทดลองใช้ / ตรวจสอบ 

ผ่าน 

ปรับปรุง



 
4. ผลการดำเนินการ/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชนที่ได้รับ 

4.1 ผลท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน ผู้เรียนเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีโรงเรียน
กำหนด 

4.2 ผลท่ีเกิดขึ้นกับครู ครูมีระบบดิจิทัลในการจัดการงานสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 

4.3 ผลท่ีเกิดขึ้นกับผู้บริหาร ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญในด้านการพัฒนาการบริหารจัดการงานใน
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพตามบริบทของโรงเรียน 

4.4 ผลท่ีเกิดขึ้นกับโรงเรียน ผลจากการนํานวัตกรรม เรื่อง การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อลดภาระงานและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ภายใต้รูปแบบการบริหารจัดการ DTK Q4GS MODEL นักเรียน ครู ผู้ปกครอง และ
ชุมชน มีความพึงพอใจต่อระบบการบริหารจัดการ ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมเชิงบวกในโรงเรียน 
ส่งผลต่อความเช่ือมั่นและความไว้วางใจต่อชุมชนในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน 

4.5 ผลท่ีเกิดขึ้นกับชุมชน ชุมชนและสังคมเล็งเห็น และตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมเรื่อง 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อลดภาระงานและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ภายใต้รูปแบบการบริหารจัดการ DTK 
Q4GS MODEL เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพงึประสงค์ โรงเรียนจึงได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมการ
ทำกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง 

 
5. ปัจจัยความสำเร็จ 

5.1 มีการอบรมพัฒนาครูให้มีทักษะความเข้าใจในการใช้งานระบบและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.2 ครูมีนวัตกรรมและใชการวิจัยเป็นฐานในการแกปญหาดนการจัดการเรียนการสอน สงผลใหเกิดแนวทางท่ี
หลากหลายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และนำผลการวิจัยไปปรับปรุง/พัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

5.3 มีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 

6. บทเรียนที่ได้รับ 
6.1 กระบวนการทำงานของผู้บริหาร คณะครู นักเรียนทุกคน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง คือกลไกสำคัญ 
ของการทำงานร่วมกัน 
6.2 การบริหารงานด้วยวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA เป็นการทำงานอย่างเป็นระบบ ทำให้การ 
ดำเนินงานประสบความสำเร็จ 
6.3 รูปแบบนวัตกรรม DTK Q4GS MODEL ส่งผลให้ การดําเนินงานการส่งเสริมและพัฒนากิจกรรม เรื่อง 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อลดภาระงานและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ภายใต้รูปแบบการบริหารจัดการ DTK 
Q4GS MODEL ตามนโยบายด้านประสิทธิภาพ ทำให้ครูและบุคลากร มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการใช้
เทคโนโลยีพัฒนางานและการจัดการเรียนรู้ ใช้วิจัยในการแก้ปัญหา พัฒนานวัตกรรมขับเคล่ือน สู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรมในสถานศึกษา  

 
7. การเผยแพร่/การได้การยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ 

7.1 การเผยแพร่ 



      1) มีระบบบันทึกพฤติกรรมนักเรียน ของโรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์ 
      2) มีระบบติดตามแก้ไขผลการเรียน แก้ 0, ร, มส. ของโรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์ 

3) มีระบบนิเทศการสอนออนไลน์ ของโรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์ 
      4) ระบบเย่ียมบ้านนักเรียน ของโรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์ 
7.2 การเป็นวิทยากรของผู้บริหารและครูในการถ่ายทอดองค์ความรู้ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา และครู เป็นวิทยากร โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  การพัฒนาข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มโรงเรียนในพระบรมราชานุเคราะห์ หลักสูตร Active leaning with Google 
workspace for Education ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

2) ผู้บริหารสถานศึกษา และครู เป็นวิทยากร การอบรมเชิงปฏิบัติการ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใน 
การบริหารจัดการงานในสถานศึกษา และการจัดการเรียนรู้ Active leaning ลดภาระพัฒนางาน ณ โรงเรียนบรม
ราชินีนาถราชวิทยาลัย 

3) ผู้บริหารสถานศึกษา และครู เป็นวิทยากร การอบรมเชิงปฏิบัติการ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพัฒนา และลดภาระพัฒนางานในสถานศึกษา ณ โรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

เค้าโครงการวิจัย 
ชื่องานวิจัย แนวทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงานในสถานศึกษาของ
โรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์ 
ที่มาและความสำคัญ 

กฎกระทรวงว่าด้วยการประกันคุณภาพ ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.
2561 ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการกำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน การศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา ท่ี
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศกำหนด พร้อมท้ังจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ที่มุ่งคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาและดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนา สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง ให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถานศึกษา
เป็นประจำทุกปีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาถูกพัฒนาขึ้นเพื่อสร้างความมั่นใจแก่ทุกฝ่ายว่าการจัด
การศึกษาทุกระดับมีคุณภาพและจะคงรักษาไว้ซึ ่งมาตรฐาน กระทรวงศึกษาธิการจึงให้มีการปฏิรูประบบการ
ประเมินและการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีนโยบายปรับปรุงมาตรฐานและตัวชี้วัดให้มีจำนวนน้อยลง กระชับ 
และสะท้อนถึงคุณภาพอย่างแท้จริง เน้นการประเมินตามสภาพจริง ไม่ยุ่งยาก สร้างมาตรฐานระบบการประเมิน 
เพื่อลดภาระการจัดเก็บข้อมูล ลดการจัดทำเอกสารที่ใช้ในการประเมิน รวมทั้งพัฒนาผู้ประเมินภายในให้มี
มาตรฐาน มีความน่าเชื ่อถือ สามารถให้คำชี้แนะ และให้คำปรึกษาแก่สถานศึกษาได้ โดยมีกาตรวจสอบการ
ดำเนินงาน การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 1) การ
กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ที่มุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 3) การดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4) 
การจัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 5) การติดตามผลการดำเนนิงาน
เพื่อพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 6) การจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง และ 7) 
การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ปัจจุบันประเทศไทยก้าวเข้าสู ่ยุคประเทศไทย 4.0 เป็นยุคดิจิทัล ความเจริญก้าวหน้าที่เกี ่ยวข้องกับ
เทคโนโลยีมีความรวดเร็ว การส่ือสาร การส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ในสังคม สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว ทุกท่ี 
ทุกเวลา ซึ่งความก้าวหน้าของเทคโนโลยีเหล่านี้ทำให้ครู อาจารย์และนักเรียนสามารถเข้าถึงแห ล่งข้อมูลความรู้ได้ 
โดยไม่มีข้อจำกัด โดยคุณลักษณะยุคดิจิทัลที่สำคัญ มี 3 ประการคือ 1) ความรวดเร็วในการสื่อสารไม่ว่าจะเป็น
การจัดเก็บ หรือการเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ ของผู้ใช้ 2) การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที ่ไม่มี
ขอบเขต หรือข้อจำกัดในเรื่องเวลาหรือสถานท่ี ทำให้สามารถเข้าถึง รับรู้ และเรียนรู้ได้ทุกท่ี และทุกเวลา 3) การ
ใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ให้ทุกคนสามารถจัดเก็บข้อมูล เข้าถึงข้อมูลในการใช้พัฒนา
และเผยแพร่ แบ่งปันความรู้ได้อย่างท่ัวถึง จะเห็นได้ว่าเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทต่อการศึกษาอย่างมาก แต่
การดำเนินงาน ที่ผ่านมาพบว่า หน่วยงานหรือสถานศึกษายังขาดองค์ความรู้ และการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์มาใช้ ขาดแนวทางในเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีชัดเจน 
ไม่มีการตรวจสอบข้อมูลการนำไปใช้ และไม่ได้นำข้อมูลที่ได้มาจัดทำเป็นสารสนเทศ อันจะก่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดภาระการจัดเก็บข้อมูลของหน่วยงานต้นสังกัด โดยสามารถกำกับ ติดตาม และตรวจสอบการ
ดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 



จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวท่ีพบ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการพัฒนาการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการงานในสถานศึกษาโรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อพัฒนาแนวทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการงานใน

สถานศึกษา ของโรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์ 
2. เพื่อทราบผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการงานในสถานศึกษา ของโรงเรียนด่านทับตะโก

ราษฎร์อุปถัมภ์ 

ขอบเขตของการวิจัย 
วิธีการวิจัย 

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ 
ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาการดำเนินงานด้านการบริหาร

จัดการงานในสถานศึกษาของโรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
บุคลากรโรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์  จำวน 33 คน 

เคร่ืองมือวิจัย วิธีการรวบรวมข้อมูล 
ระยะท่ี 1 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าหาระดับ ท่ีมีค่า IOC เท่ากับ 0.91 มีค่าความเช่ือมั่น  

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีลำดับ
ความสำคัญ 
ของความต้องการจำเป็นนําผลท่ีได้ไปใช้ในการพัฒนาการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการงานในสถานศึกษา 

ระยะที่ 2 พัฒนา Application เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาการดำเนินงานด้านการ
บริหารจัดการงานในสถานศึกษาเพื่อหาแนวทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาการดำเนินงานด้านการ
บริหารจัดการงานในสถานศึกษาของโรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์ 

ระยะท่ี 3 รายงานผลการใช้งาน Application เพื่อปรับปรุงพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพ 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
แนวทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา 
การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อนิเทศติดตามในสถานศึกษา 

Input 
- บุคลากร 
- วัสดุอุปกรณ์ 
- งบประมาณ 
- การจัดการ 

Process  
- การบริการจัดการ 
- การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
- การนิเทศ ติดตาม 
- การรายงาน 

Output 
- คุณภาพผู้เรียน 
- ระบบการบริหารจัดการ 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
- การจัดการเรียนการสอน 

Feedback 



ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. รู้สภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ของการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการงานในสถานศึกษา

ของโรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์ 
2. มีแนวทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการงานใน

สถานศึกษาของโรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์ 
3. ทราบผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการงานในสถานศึกษาของโรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์

อุปถัมภ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ระบบบันทึกพฤติกรรมของนักเรียน โรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบบันทึกพฤติกรรมของนักเรียน โรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์ 



ระบบติดตามแก้ไขผลการเรียน แก้ 0, ร, มส. โรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ระบบนิเทศการสอนออนไลน์ โรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   



ระบบเก็บข้อมูลเย่ียมบ้าน โรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



     ผู้บริหารสถานศึกษา และครู เป็นวิทยากร โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  การพัฒนาข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มโรงเรียนในพระบรมราชานุเคราะห์ หลักสูตร Active leaning with Google 
workspace for Education ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ผู้บริหารสถานศึกษา และครู เป็นวิทยากร การอบรมเชิงปฏิบัติการ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใน 



การบริหารจัดการงานในสถานศึกษา และการจัดการเรียนรู้ Active leaning ลดภาระพัฒนางาน ณ โรงเรียนบรม
ราชินีนาถราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผู้บริหารสถานศึกษา และครู เป็นวิทยากร การอบรมเชิงปฏิบัติการ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อพัฒนา และลดภาระพัฒนางานในสถานศึกษา ณ โรงเรียนด่านทับตะโกราษฎร์อุปถัมภ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 


