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การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) ด้านการดำเนินงาน
นโยบายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ภายใต้นโยบายด้านคุณภาพ หัวข้อ การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 สำหรับครูผู้สอน ถือว่าเป็นภาระหน้าท่ีสำคัญในการ
พัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีสำคัญของผู้เรียน ซึ่งเป็นไปตามระบบการทำงานท่ีมีคุณภาพ 
อีกท้ังพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติกำหนดชัดเจนในมาตรา 48 ว่า ให้สถานศึกษาจัดทำรายงานประจำปี
เสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของ สถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา     
สรุปรายงานเพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาให้นักเรียนเป็นบุคคลท่ีมีการเรียนรู้ แบบ เก่ง ดี และมีความสุข เผยแพร่
ต่อสาธารณชน เมื่อเรียนจบ ซึ่งในการจัดทำวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) ด้านการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้รูปแบบ 3PBLS Model ในครั้งนี้ 
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในทุกเนื้อหาวิชา และพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
และทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ได้ต่อไป 
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การนำเสนอผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ 3PBLS 

 
1. ความสำคัญของผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

การศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาประเทศและได้รับการคาดหวังให้ทำหน้าท่ีต่าง ๆ ท่ีเป็นรากฐาน
สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นส่วนช่วยในการเพิ่มความเท่าเทียมในสังคม และเป็นจุดเริ่มต้นของการ
สร้างอาชีพ ซึ่งเป็นตัวขับเคล่ือนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ แต่ในสภาวการณ์
ปัจจุบัน ทั่วโลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีอย่าง
รวดเร็ว ส่งผลให้วิถีชีว ิตมีความแตกต่างกันมากขึ้น ผู ้คนจำนวนมากมาอาศัยอยู่รวมกันและทำงานร่วมกัน 
ก่อให้เกิดเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม จำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยต้องจัดการศึกษาให้ทันกับ
สถานการณ์โลก ที่เต็มไปด้วยความรู้และข้อมูลที่เพิ่มขึ ้น รวมทั้งต้องวางแผนการผลิตและพัฒนากำลังคนของ
ประเทศให้ก้าวทันต่อกระแสอาชีพในปัจจุบัน และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่ในการจัดการศึกษาที่จะต้องพัฒนากำลังคนให้มีขีดความสามารถและ
ศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลก โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู ้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน มีทักษะที่จำเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื ่อสาร และทำงานร่วมกับผู ้อื ่นได้        
อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าท่ี  มีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ทั้งนี้ มีขอบเขตครอบคลุมท้ังการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาต้ังแต่ระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานลดความเหล่ือมล้ำ
ทางการศึกษา การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

โรงเรียนรัฐราษฎร์อุปถัมภ์ จึงได้จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 และสอดคล้องกับคุณธรรมอัตลักษณ์ 5 ประการ ได้แก่ มีวินัย ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ พอเพียง และ
จิตสาธารณะ และได้พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน ภายใต้บริบทของสถานศึกษาและกระบวนการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องด้วย 3PBLS Model คือ การจัดการเรียนรู้แบบในรูปแบบ การจัดการเรียนรู้แบบปัญหา
เป็นฐาน การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะและ
ใฝ่เรียนรู้ มีทักษะในการดำรงชีวิตในโลกยุคใหม่ รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของสังคมและโลก ครูผู้สอนมีสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีจิตวิทยาการเรียนรู้ ส่ือ
และการใช้สื ่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง และ
ผู้บริหารมีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ และการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ด้านหลักสูตรการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง การนิเทศการ
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จัดการเรียนรู้ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีจิตวิทยาในการส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจในการจัดการเรียนรู้ และมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการร่วมมือกับบุคคล หน่วยงานและชุมชนในการส่งเสริมและสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ท่ี
ปลอดภัยสำหรับผู้เรียน ส่งผลให้การบริหารจัดการของโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเป็นไปตาม
เป้าประสงค์ของโรงเรียนสืบไป 

 
2. จุดประสงค์และเป้าหมายของผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
 วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการคิด 

2. เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการทำงาน 
3. เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
1. นักเรียนจำนวน 906 คน ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะการคิด ร้อยละ 80 
2. นักเรียนจำนวน 906 คน ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะการทำงาน ร้อยละ 80 
3. นักเรียนจำนวน 906 คน ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ร้อยละ 80 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. ร้อยละ 80 ของนักเรียนมีทักษะการคิด 
2. ร้อยละ 80 ของนักเรียนมีทักษะการทำงาน 
3. ร้อยละ 80 ของนักเรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 
 

3. กระบวนการผลิตผลงานหรือขั้นตอนการดําเนินงาน 

 
รูปแบบการดำเนินงานในการพัฒนาสมรรถนะและทักษะในศตวรรษท่ี 21 
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1. การจัดการเรียนการสอน รูปแบบ Pattern based learning 
Pattern based learning หรือ การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ คือ การจัดการเรียนรู้ท่ีครูเป็นผู้ออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ หรือรูปแบบที่ผู้อื่นคิดค้นมาปรับใช้ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น การอ่าน การเขียน การคิดเลข ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
2. การจัดการเรียนการสอน รูปแบบ Problem based learning  

Problem based learning หรือ การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน คือ การจัดการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อขับเคล่ือนให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการลงมือแก้ปัญหาจากสถานการณ์ หรือเหตุการณ์ท่ี
เกิดขึ้นจริง ๆ ในชีวิตของนักเรียนในสังคมหรือชุมชน  
3. การจัดการเรียนการสอน รูปแบบ Project based learning 

Project based learning หรือ การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน นักเรียนออกแบบโครงงาน 
หรือโครงการ โดยมีครูเป็นผู้แนะนำในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงาน เป้าหมายหลักใน
ขั้นตอนนี้ คือ การฝึกทักษะการทำงานและฝึกทักษะการแก้ปัญหา และทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่จำเป็นในการ
ทำงาน และสร้างสรรค์ผลงานของนักเรียน  
4. การนำเสนอผลงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 Sharing หรือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร ่วมกัน คือ การนำเสนอผลงานหลังจากที่ได้ดำเนินการตาม
วัตถุประสงค์แล้วเพื่อรายงาน หรือสะท้อนสิ่งที่เกิดขึ้นจากการลงมือปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อร่วมสรา้ง
ความเข้าใจหรือพัฒนาแนวปฏิบัติในเรื่องนั้น ๆ องค์ประกอบหลักที่สำคัญ ๆ คือ กระบวนการในการแลกเปลี่ยน
ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ หรือเป็น Best Practice ก็จะเกิดขึ้น โดยผ่านการพูดคุย แลกเปล่ียนความรู้ โดยมีกลยุทธ์ท่ี
สำคัญ คือ การดึงความรู้ท่ีมีอยู่ให้ออกมาและเพิ่มพูนให้มากยิ่งขึ้น เพื่อทำใหเ้กิดการพัฒนา หรืออยู่ในระดับท่ีสูงขึ้น 
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แนวทางการดำเนินงาน 
3PBLS Model คือ การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การจัดการเรียนรู้

โดยใช้โครงงานเป็นฐาน และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีแนวคิดมาจากการจัดการเรียนรู้จากผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีง่าย
ไปหายากตามทฤษฎีการเรียนรู้ของบลูม (Bloom’s Taxonomy) โดยเริ่มจากผู้สอนต้องออกแบบการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็น ได้รับการฝึกฝนกระบวนการคิดเพื่อแก้ไขปัญหารอบ ๆ ตัว และการคิด
สร้างสรรค์เพื่อต่อยอดสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนต่อไป  

การจัดการเรียนรู้รูปแบบ 3PBLS เป็นการนำเอาลักษณะเด่นของรูปแบบการเรียนรู้ต่าง ๆ มาจัดหมวดหมู่
และลำดับ เป็น 6 ขั้นตอน แล้วกำหนดบทบาทของนักเรียน ผู้สอน และวัตถุประสงค์การเรียนรู้ใหม่ให้ชัดเจนและ
สอดคล้องกันเป็นระบบ เพื่อให้นักเรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเหมาะสม 

1. Define เลือกเรื่องท่ีน่าสนใจ ครู/นักเรียนกำหนดเรื่องท่ีน่าสนใจ ปัญหาท่ีอยากจะแก้ไข หรือส่ิงท่ีอยาก
ทำ และต้องสามารถดำเนินการได้อย่างแท้จริงโดยครูจะต้องเป็นผู้กระตุ้น ต้ังคําถาม และติดตาม นักเรียนอาจมี
ประสบการณ์เดิม หรือความรู้ท่ีได้อ่านหนังสือ การฟังการบรรยาย การทัศนศึกษาการได้พบเห็นส่ิงต่าง ๆ ใน
ชีวิตประจำวัน  

2. Study ศึกษาค้นคว้า เตรียมแหล่งเรียนรู้ ครูผู้สอนแนะนํา และชี้แนะแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ผู้เรียน
สามารถค้นคว้าหาความรู้ ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ รวมทั้งการวางแผน กำหนดแผนการดําเนินงานร่วมกัน เพื่อเป็น 
แนวทางและขั้นตอนในการดําเนินงานที่จัดเจน ทั้งด้านเนื้อหา กระบวนการ ระยะเวลา  เพื่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินกิจกรรมในขั้นต่อไป  

3. Create สร้างและออกแบบอย่างสร้างสรรค์ ผ่านรูปแบบกิจกรรม วิธีการ หรือแนวทางในการ
ดำเนินงานในรูปแบบที่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหา/ชิ้นงาน นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ และแผนการจัดการ
เรียนรู้  

4. Do ดำเนินกิจกรรมตามขั้นตอน ครูและนักเรียนลงมือทำกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้วางแผนไว้ตามขั้นตอน 
และมีการปรึกษา ช้ีแนะ ครูผู้สอนระหว่างการทำกิจกรรม มีการจดบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ไว้เป็นระยะว่าทำอะไร ทำ
อย่างไร ได้ผลอย่างไร เมื่อมีปัญหาหรืออุปสรรคได้แก้ไขอย่างไร ผู้เรียนควรฝึกทักษะจากกิจกรรม และแหล่งความรู้
ท่ีหลากหลาย สามารถนําทักษะและประสบการณ์ในการดําเนินงานไปใช้ในชีวิตได้อย่างเหมาะสมในอนาคต  

5. Review กำกับ ติดตาม และประเมินผล หลังทำกิจกรรมต้องทบทวนกิจกรรมการเรียนรู้ ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนำแนวทาง หรือผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น สรุปรายงานผล ครูและนักเรียน
สรุปรายงานผลหลังจากท่ีได้ดำเนินการตามข้ันตอนแล้ว เพื่อให้ทราบผลท่ีได้จาการดําเนินงานเกี่ยวกับเรื่องท่ีได้ทำ  

6. Sharing การนําเสนอผลงาน และแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ เป็นขั ้นตอนที ่นักเรียนจะได้นําเสนอผล          
การดําเนินงานท่ีได้ดำเนินการท้ังหมดในรูปแบบท่ีตนถนัด เช่น การบรรยาย การสาธิต การผลิตเป็นส่ือสร้างสรรค์
ต่าง ๆ เป็นต้น   
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4. ผลการดำเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ 
โรงเรียนรัฐราษฎร์อุปถัมภ์ มีผลการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ทุกประการ คือ นักเรียนทุกคนได้รับ

การพัฒนาให้มีทักษะการคิด ทักษะการทำงาน และทักษะในศตวรรษที่ 21 เกิดความพึงพอใจในผลงาน ชิ้นงาน 
และนักเรียนมีความภูมิใจในฐานะผู้เข้าร่วมและดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตัวเอง ส่งผลให้นักเรียนมีสมรรถนะและ
ทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 (3R8CS)  
Reading คือ การอ่านออก นักเรียนได้พัฒนาทักษะการอ่าน ผ่านการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนผ่าน
หลักสูตรสถานศึกษาที่จัดให้ โดยเฉพาะในรายวิชาภาษาไทย และภาษาอังกฤษ โรงเรียนดำเนินการคัดกรอง
นักเรียนท่ีมีภาวะถดถอยด้านการอ่านและได้ดำเนินกิจกรรมตามโครงการส่งเสริมการอ่าน และจากกิจกรรมต่าง ๆ 
ทำให้นักเรียนหลังรับการพัฒนา มีภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ด้านการอ่านลดลง นอกจากนี้ นักเรียนและครู
ร่วมกันจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน เช่น พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ห้องสมุดสืบค้นมีชีวิต ป้ายนิเทศ ส่ือออนไลน์ เพื่อเป็น
การพัฒนาทักษะด้านการอ่าน 

- รายงานคัดกรองความสามารถด้านการอ่านและการเขียน  พบว่า นักเรียนร้อยละ 57.30 อยู่ในระดับดี 
- รางวัลระดับเหรียญเงิน ในการแข่งขันการอ่านทำนองเสนาะ ระดับ ม.ต้น 
- รางวัลระดับเหรียญทองแดง ตอบปัญหาสุขศึกษาและพลศึกษา ระดับ ม.ปลาย  

Writing คือ การเขียนได้ นักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะด้านการเขียน ผ่านกระบวนการจัดารเรียนการสอนในช้ัน
เรียน ตามท่ีสถานศึกษาได้กำหนดไว้ มีกระบวนการฝึกทักษะการเขียน ท้ังภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ เขียน
แผนงาน ขั้นตอนการดำเนินงาน เขียนสรุปข้อมูล การจดบันทึกระหว่างดำเนินกิจกรรม และการเขียนรายงาน การ
ทดสอบการเขียนเพื่อวัดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ เป็นต้น 

- รางวัลระดับเหรียญทองแดง ในการแข่งขันเรียงร้อยถ้อยความ ระดับ ม.ปลาย 
- นักเรียนได้รับเกียรติบัตรจากการประกวดคัดลายมือ ภาษาอังกฤษ ไทย จีน ภายใต้โครงการยกระดับ

ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและจีนของเด็กนักเรียนไทย  
ARithmetics คือ การคิดเลขเป็น นักเรียนได้ร ับการฝึกฝนทักษะเพื ่อพัฒนาการคิดคำนวน จนมีความรู้
ความสามารถ ในรายวิชาสามัญท่ีโรงเรียนกำหนด มีการดำเนินงานการพัฒนาผ่านกิจกรรมโครงการส่งเสริมทักษะ
การคิด อ่านคิดพิชิตรางวัล รายงานบางส่วนมีการคิดคํานวนเพื่อสรุปผลการดําเนินงานและรายงานออกมาใน
รูปแบบกราฟ แผนภาพ หรือแผนภูมิ เช่น ผลการดําเนินงานด้านธุรกิจอาชีพ(รายได้จากการขาย) การบันทึกวัน
เดือนปีของการเจริญเติบโตของต้นไม้ เป็นต้น  
 - รางวัลระดับเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 โครงงานคณิตศาสตร์ ประเภทบูรณาการความรู ้ใน
คณิตศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ ระดับ ม.ปลาย 

- รางวัลระดับเหรียญเงิน โครงงานคณิตศาสตร์ ประเภทบูรณาการความรู้ในคณิตศาสตร์ไปประยุกต์ใช้  
- รางวัลระดับเหรียญเงิน การต่อสมการคณิตศาสตร์ ระดับ ม.ปลาย 
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Critical Thinking & Problem Solving คือ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการ
แก้ปัญหา นักเรียนได้ฝึกกระบวนการคิดแก้ปัญหาระหว่างการดําเนินงาน และฝึกฝนเพื่อหาแนวทางท่ีดีท่ีสุดในการ
แก้ไขปัญหานั้น ๆ ปรับปรุงเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยครูผู้สอนมีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีเน้น กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณอย่างเป็นระบบ ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ตีความ ขยาย
ผล และมีรูปแบบวิธีการท่ีถูกต้องเหมาะสมก่อนการปรับวิธีการก่อนกระบวนการตัดสินใจ (คิดก่อนทำ) ส่งเสริมให้
นักเรียนได้ดำเนินกิจกรรม โครงงาน โครงการ และรายงานผล เช่น โครงงานคุณธรรมระดับห้องเรียน โครงการ
ห้องเรียนสีขาว โครงการส่ิงแวดล้อมระดับช้ันเรียน เป็นต้น 

- รางวัลระดับเหรียญทอง โครงงานวิทยาศาสตร์ ประเภททดลอง ระดับ ม.ต้น และ ม.ปลาย 
- นักเรียนได้รับคัดเลือกให้นำเสนอโครงงานสิ่งแวดล้อม ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ภายใต้

โครงการ Globe Thailand ของ สสวท.  
- นักเรียนดำเนินโครงงานคุณธรรม ระดับห้องเรียน ได้รับรางวัลชนะเลิศ การประกวดโครงงานคุณธรรม

ของสถานศึกษา (โครงงานจิตอาสา ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ห้อง 3 ปีการศึกษา 2565) 
Creativity & Innovation คือ ทักษะด้านการสร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม นักเรียนเกิดทักษะในการ
สร้างและผลิตชิ้นงาน เกิดชิ้นงานที่น่าสนใจ ผลงานของนักเรียนที่สร้างสรรค์ เช่น การประดิษฐ์การ์ดวันแม่ การ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ การออกแบบ POP UP (กิจกรรม pop up ชวนฝันมหัศจรรย์ราชนิพนธ์ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1) 
และการผลิตสื่อสร้างสรรค์ (โปสเตอร์โครงงานวิทยาศาสตร์ infographic กิจกรรมมหัศจรรย์แทนแกรม กิจกรรม
คณิตศิลป์ กิจกรรมศิลปะการจัดดอกไม้) เป็นต้น  

- รางวัลระดับเหรียญทองแดง ระดับชาติ การแข่งขัน ปติมากรรม ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย  
- รางวัลยุวชนประกันภัยดีเด่น ประเภทเพลง รองชนะเลิศ อันดับ 1 ระดับจังหวัด ประจำปี 2563 
- รางวัลยุวชนประกันภัยดีเด่น ประเภทเพลง รองชนะเลิศ อันดับ 1 ระดับจังหวัด ประจำปี 2564 
- รางวัลยุวชนประกันภัยดีเด่น ประเภทเพลง ชนะเลิศ ระดับจังหวัด ประจำปี 2565 

Cross-cultural Understanding คือ ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ร่วมกัน นอกจากการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนที่สอดแทรกความเข้าใจเกี่ยวกับความแตกต่าง
ของวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ บางครั้งมีการเข้าไปสอบถามข้อมูลชุมชน หรืออ่านจากหนังสือเพื่อสร้าง
ความเข้าใจในเรื่องใหม่ท่ีนักเรียนสนใจในวัฒนธรรมของต่างพื้นที่ รวมทั้งการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ต่าง
วัฒนธรรมทั้งต่างประเทศ และในชุมนุม การดำเนินโครงานหรือโครงการที่ช่วยแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในชุมชน หรือ
ช่วยส่งเสริมชุมชนให้เกิดการสร้างงานสร้างอาชีพ ทำให้นักเรียนได้รู้จักชุมชนมากขึ้น เช่น กิจกรรมวันตรุษจีน การ
ปลูกกาแฟ การเรียนรู้วัฒนธรรมไทยวน และการทอผ้าพื้นเมือง เป็นต้น  

- การเผยแพร่โครงงานสิ่งแวดล้อมร่วมกับชุนชม เรื ่อง ความหวานของอ้อยและปัจจัยทางเคมีและ
กายภาพ ภายใต้โครงการ Globe Thailand ของ สสวท. 
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- นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม ร่วมกับชุมชนในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ การจัดการเรียนรู้ Active Learning 
ที่ประสบผลสำเร็จและเป็นแบบย่างที่ดี (Best Practice) ภายใต้โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 
Active Learning ร่วมกับภาคีเครือข่าย จัดโดย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปี 2564 

- รางวัลบุคคลต้นแบบความดี ประเภทนักเรียน/นักศึกษา โครงการอัตลักษณาภาษาศิลป์ กับศิลปะ 
ศิลปินบนถิ่นไทย ปี 2566 
Collaboration, Teamwork & Leadership คือ ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นํา 
นักเรียนเกิดความร่วมมือ ความรักความสามัคคี ซึ่งเป็นผลจากงานกลุ่ม หรือกิจกรรมระดับห้องเรียน ช้ันเรียน หรือ
ระดับสถานศึกษาทำให้เกิดการทำงานเป็นทีมของนักเรียน มีนักเรียนท่ีกล้าแสดงออก และเป็นผู้นํา และผู้ตามท่ีดี 
เกิดความสามัคคีในหมู่คณะเพื่อให้งานสำเร็จลุล่วงไป 

- รางวัลบุคลากรทางการเกษตรดีเด่น ระดับจังหวัด ประจำปี 2566 สาขาสมาชิกกลุ่มยุวเกษตรกร (จัด
โดยสำนักงานเกษตร อำเภอเมืองาชบุรี จังหวัดราชบุรี) 

- นักเรียนได้รับพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำ ภายใต้การประชุมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อการส่งเสริมพฤติกรรม
เชิงบวกและภาวะผู้นำสู่เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน SDGs 
Communications Information & Media Literacy คือ ทักษะการสื่อสารสารสนเทศและการรู้เท่าทนัสื่อ 
นักเรียนสามารถสืบค้นข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และใช้ส่ือเทคโนโลยีในการสืบค้นได้เป็นอย่างดี มีองค์
ความรู้และได้รับทักษะในการเลือกและใช้สื ่อในทางที่ถูกต้องเหมาะสม และได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 
รางวัลผลการประกวดส่ือสร้างสรรค์ ครอบครัวคุณธรรม ของสำนักวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี 
Computing & ICT Literacy คือ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร นักเรียน
ใช้สื่อเทคโนโลยีในการสืบค้นได้เป็นอย่างดี มีการส่งเสริมเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อใช้สนับสนุนการจัดการเรียนรู้
ของผู้เรียน สามารถนำเทคโนโลยีที ่มีอยู่มาใช้ได้อย่างเกิดประโยชน์ และพัฒนาให้เป็นทักษะที่เหมาะสมเกิด
ประโยชน์ และต่อยอดเป็นผลงาน ช้ินงาน จากการแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
ครั้งท่ี 70 

- ระดับเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับท่ี 1 ในการแข่งขัน หุ่นยนต์ระดับกลาง ระดับ ม.ปลาย 
- รางวัลระดับเหรียญเงิน ในการแข่งขัน ตัดต่อภาพยนต์ ระดับ ม.ปลาย 
- รางวัลระดับเงิน ในการแข่งขันการออกแบบส่ิงของเครื่องใช้ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระดับ  ม.ปลาย 
- รางวัลระดับเหรียญทอง ในการแข่งขันการสร้างการ์ตูนเรื่องส้ัน ระดับ ม.ต้น  

Career & Learning Skills คือ ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ โครงงานอาชีพสามารถพัฒนานักเรียนให้มี
ทักษะที่ดี เกิดการเรียนรู้และนําไปต่อยอดในอนาคตได้ นักเรียนใช้เวลาว่างในการฝึกทักษะเหล่านี้ เช่น การ
ทําอาหาร เครื่องด่ืม การปลูกต้นไม้ และการกีฬา เป็นต้น  

- รางวัลระดับเหรียญทอง ในการแข่งขัน ทำอาหารคาวหวานเพื่อสุขภาพ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
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- รางวัลระดับเหรียญทอง ในการแข่งขัน การจัดสวนถาดแบบช้ืน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
- รางวัลระดับเหรียญทอง การแข่งขันร้องเพลงพระราชนิพนธ์ ประเภทชาย ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
- รางวัลเหรียญทอง มวยสากลสมัครเล่น การแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศ แห่งจังหวัดราชบุรี ประจำปี 2564 
- รางวัลเหรียญทอง มวยไทยสมัครเล่น การแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศ แห่งจังหวัดราชบุรี ประจำปี 2564 
- รางวัลเหรียญทอง ชนิดกรีฑา การแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดราชบุรี ปี 2564 
- รางวัลเหรียญเงิน ชนิดกรีฑา การแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศ แห่งจังหวัดราชบุรี ปี 2564 
- รางวัลเหรียญทองแดง ชนิดกรีฑา การแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศ แห่งจังหวัดราชบุรี ปี 2564 
- รางวัลเหรียญทองแดง กีฬาฟุตบอล การแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ประจำปี 2565 รอบ

คัดเลือกนักกีฬาตัวแทนระดับจังหวัดราชบุรี 
- รางวัลเหรียญเงิน การแข่งขันกีฬาฟุตบอล 5 คน sport soccer 5 star ปี 2565 
- รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 3 ฟุตบอล 7 คน รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี DARUNARATCHABURI Christmas 

Cup 2022 
- รางวัลชนะเลิศ ฟุตบอล 7 คน รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี DARUNARATCHABURI Christmas Cup 2022 
- รางวัลเหรียญทองแดง มวยไทยสมัครเล่น รุ่นเฟเธอร์เวท(หญิง) น้ำหนักไม่เกิน 57 กิโลกรัม การแข่งขัน

กีฬาเยาวชนแห่งชาติ ครั้งท่ี 37 พัทลุงเกมส์ 
- รางวัลเหรียญทอง มวยสากลสมัครเล่น การแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศ แห่งจังหวัดราชบุรี ประจำปี 2566 
- รางวัลเหรียญเงิน มวยสากลสมัครเล่น การแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศ แห่งจังหวัดราชบุรี ประจำปี 2566 
- รางวัลเหรียญทอง มวยไทยสมัครเล่น การแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศ แห่งจังหวัดราชบุรี ประจำปี 2566 
- รางวัลเหรียญเงิน กีฬาเปตอง รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี หญิง การแข่งขันกีฬานักเรียนประจำจังหวัดและ

อำเภอ ประจำปี 2565 จังหวัดราชบุรี 
 - รางวัลชนะเลิศอันดับที่ 2 กิจกรรมการแข่งขัน อาหาร  fusion food กิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
Compassion คือ ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ผลที่เกิดกับนักเรียนเกิดจากการปลูกฝัง
ระหว่างการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน สอดแทรกในรายวิชา และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ้น การ
ดําเนินงานเป็นการสร้างและตระหนักให้นักเรียน และส่งเสริมให้นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนตามหลักวิถีพุทธ โดย
การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ 5 ประการ ได้แก่ รับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย พอเพียง และมีจิตสาธารณะใน
การดำเนินงานเพื่อให้กิจกรรมต่าง ๆ สำเร็จไปได้ด้วยดี 

- โรงเรียนได้รับรางวัลระดับเงิน โครงงานคุณธรรม ระดับคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกับแม่
กลองธรรม สนามหลวง 

- โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 3 ดาว 
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- โรงเรียนวิถีพุทธช้ันนำ รุ่นท่ี 11 
- นักเรียนได้รับรางวัลยุวชนคนคุณธรรม ระดับเขตพื้นท่ี   
- รางวัลเด็กดีของแผ่นดิน โครงการมูลนิธิครูดีของแผ่นดิน 
- รางวัลระดับเหรียญทอง ในการแข่งขัน โครงงานคุณธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (งานศิลปหัตถกรรม

นักเรียน ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ครั้งท่ี 70) 
- รางวัลระดับเหรียญเงิน ในการแข่งขัน โครงงานคุณธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
- นักเรียนได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง ในการแข่งขัน มารยาทไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
- นักเรียนได้รับรางวัลระดับเหรียญเงิน ในการแข่งขัน มารยาทไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
- นักเรียนได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง ในการแข่งขัน เล่านิทานคุณธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
- นักเรียนได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง ในการแข่งขัน เล่านิทานคุณธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
- นักเรียนได้รับรางวัลเด็กและเยาวชนดีเด่น ตามโครงการจัดงานฉลองวันเด็กแห่งชาติ ประจำปี 2563  
- นักเรียนได้รับรางวัลเด็กและเยาวชนดีเด่น ตามโครงการจัดงานฉลองวันเด็กแห่งชาติ ประจำปี 2564 
- นักเรียนได้รับรางวัลเด็กและเยาวชนดีเด่น ตามโครงการจัดงานฉลองวันเด็กแห่งชาติ ประจำปี 2565 

 
5. ปัจจัยความสำเร็จ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

✡ ตระหนักเห็นความสำคัญและเป็นผู้นำในการพฒันาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
มีการนิเทศติดตามผลและให้การสนับสนนุดูแลอย่างต่อเนื่อง สร้างแรงจูงใจ ยกย่อง ชมเชยผู้ร่วมงานอย่างกัลยาณมิตร 

ครูผู้สอน 

✡ ตระหนักเห็นความสำคัญ สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
และทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างกัลยาณมิตรและร่วมตรวจสอบ ปรับปรุง และ
พัฒนานวัตกรรมพัฒนาการสอนแนวสื่อสาร อย่างต่อเนื่อง 

นักเรียน 

✡ มีความรู้และความเข้าใจต่อต่อการเปลี่ยนแปลงและให้ความสำคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะและทักษะท่ี
จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ต้ังใจเรียน ให้ความร่วมมือ และปฏิบัติตามเง่ือนไขหรืองานท่ีได้รับมอบหมาย แสดงความคิดเห็น
ของตนเองอย่างเต็มท่ีและสะท้อนการเรียนรู้ของตนเองอย่างตรงไปตรงมา 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

✡ ตระหนักเห็นความสำคัญในการพัฒนาสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และร่วมสร้างเครือข่าย สร้างแรงจูงใจโดยการยกย่อง ชมเชย 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 

✡ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ผ่านโครงการและกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดเป็นนโยบายท่ีชัดเจน นิเทศ 
ติดตาม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 และร่วม
สร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

เครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน 

✡ ผู้ปกครองตระหนักถึงความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน และการพัฒนาผู้เรียนให้
มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 เอาใจใส่ต่อการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบุตรหลานท่ีอยู่ใน
การดูแลของตน อีกท้ังประสานและให้ความร่วมมือสนับสนนุการจัดการศึกษากับโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

 
6. บทเรียนที่ได้รับ  

1. การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ต้อง
สอดคล้องกับคุณธรรมจริยธรรม โดยโรงเรียนส่งเสริมคุณธรรมอัตลักษณ์ 5 ประการ ได้แก่ มีวินัย ซื่อสัตย์ 
รับผิดชอบ พอเพียง และจิตสาธารณะ  

2. เกิดการปรับปรุงและพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนภายใต้แนวคิดการจัดการเรียนการสอน Active 
Learning ท่ีสามารถตอบสนองต่อความต้องการท่ีเปล่ียนแปลงไปในศตวรรษท่ี 21 

3. การสร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานภายนอก จะช่วยประสานบริการส่งผลให้
นักเรียนและชุมชนได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ และมีความยั่งยืน 

 
7. การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ 

- จัดกิจกรรมเผยแพร่แก่ครูและบุคลาการในสถานศึกษาในท่ีประชุม 
- ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบของเอกสารภายในของสถานศึกษา 
 

8. ขอเสนอแนะในการนำผลงาน/นวัตกรรมไปใช้ 
 คุณภาพของการจัดการเรียนรู้โดยใช้ 3PBLS จะขึ้นกับปัจจัยต่อไปนี้ 
 1. ความสำคัญและความสอดคล้องของเนื้อหาท่ีจะนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 2. โจทย์หรือปัญหาท่ีมีความแตกต่างกันและหลากหลายตามบริบทพื้นท่ี สภาพแวดล้อม และปัจเจกบุคคล 
 3. บทบาทและทักษะของครูผู ้สอนและนักเรียน อาจมีเรื่องของความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถและ
ประสบการณ์เข้ามาเกี่ยวข้อง 
 4. การบริหารจัดการ ความร่วมมือและประสานความร่วมมือเกี่ยวกับแหล่งทรัพยากรทางการเรียนรู้ เช่น 
เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา เป็นต้น 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 : การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ ในรูปแบบ 
 

 

ภาพที่ 2 : การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

 



 

ภาพที่ 3 : การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
 

 

ภาพที่ 4 : การน าเสนอผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 



 

ภาพที่ 5 : ตารางสรุปผลการคัดกรองความสามารถในการอ่านและเขียน 

 

ภาพที่ 6 : เกียรติบัตรรางวัลระดับเหรียญทองการแข่งขันท่องอาขยานท านองเสนาะ 



 

ภาพที่ 7 : เกียรติบัตรรางวัลระดับเหรียญเงินการแข่งขันเขียนเรียงร้อยถ้อยความ 

 

 

ภาพที่ 8 : นักเรียนได้รับเกียรติบัตรคัดลายมือภาษาจีน 



 

ภาพที่ 9 : เกียรติบัตรรางวัลระดับเหรียญเงิน การประกวดโครงงานคณิตศาสตร์ 

 

 

ภาพที่ 10 : เกียรติบัตรรางวัลระดับเหรียญเงิน การแข่งขันต่อสมการคณิตศาสตร์ 



 

ภาพที่ 11 : นักเรียนได้รับเกียรติบัตรรางวัลระดับเหรียญทอง โครงงานวิทยาศาสตร์ประเภททดลอง 

 

 

ภาพที่ 12 : นักเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศ โครงงานคุณธรรมระดับห้องเรียน 

 



 

ภาพที่ 13 : รางวัลระดับเหรียญทองแดง ระดับชาติ การแข่งขันปติมากรรม ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 

 

ภาพที่ 14 : รางวัลยุวชนประกันภัยดีเด่น ประเภทเพลง ชนะเลิศระดับจังหวัด  

 

 



 
 

ภาพที่ 15 : รางวัลบุคคลต้นแบบความดี ประเภทครูและนักเรียน  
โครงการอัตลักษณาภาษาศิลป์ กับศิลปะศิลปินบนถิ่นไทย ปี 2566 

 

 
ภาพที่ 16 : การเผยแพร่โครงงานสิ่งแวดล้อมร่วมกับชุนชม เรื่อง ความหวานของอ้อยและปัจจัยทางเคมี    

และกายภาพ ภายใต้โครงการ Globe Thailand ของ สสวท 
 



 
 

ภาพที่ 17 : รางวัลบุคลากรทางการเกษตรดีเด่น ระดับจังหวัด ประจ าปี 2566 สาขาสมาชิกกลุ่มยุวเกษตรกร 
 

 

ภาพที่ 18 : นักเรียนได้รับพัฒนาภาวะความเป็นผู้น า ภายใต้การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
หัวข้อการส่งเสริมพฤติกรรม เชิงบวกและภาวะผู้น าสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs 

 
 



 
 

ภาพที่ 19 : รางวัลระดับเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 1 การแข่งขันหุ่นยนต์ระดับกลาง  
 
 

 
 

ภาพที่ 20 : รางวัลระดับเงิน ในการแข่งขันการออกแบบสิ่งของเครื่องใช้ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 

 



 

ภาพที่ 21 : รางวัลระดับเหรียญทอง การแข่งขันท าอาหารคาวหวานเพ่ือสุขภาพ 
 

 
ภาพที่ 22 : รางวัลระดับเหรียญทอง การแข่งขนัร้องเพลงพระราชนิพนธ์ 

ประเภทชาย ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 



 
 

ภาพที่ 23 : โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 3 ดาว 
 

 
 

ภาพที่ 24 : รางวัลระดับเหรียญทอง ในการแข่งขัน มารยาทไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 



 

ภาพที่ 25 : นักเรียนได้รับรางวัลเด็กและเยาวชนดีเด่นแห่งชาติ ปี 2564 
 

 
  

ภาพที่ 26 : การประชุมผู้ปกครอง ตระหนักถึงความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 



 ภาพที่ 27 : 3PBLS MODEL 

 


