
 
 

ผลการดำเนินงานภาร 4 ดาน 

(ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา) 

ดานวิชาการ 

1) รูปแบบ/วิธีการดำเนินงานในงานท่ีสถานศึกษาดำเนินการไดดีท่ีสุด 

โรงเรียนโสภณศิริราษฎรมุงเนนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหเปนบุคคลท่ี

มีคุณภาพชีวิตที่ดีในอนาคต การบริหารงานวิชาการใหความสำคัญกับผูเรียนและกระบวนการจัดการศึกษา 

โดยยึดหลักการตอบสนองตอผูเรียนเพื่อใหผูเรียนทุกคนมีความรูความสามารถและพัฒนาตนเองได ถือวา

ผูเรียนมีความสำคัญที่สุด การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมจะสงเสริมใหเหมาะสมกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเรียน เนนการประเมินพัฒนาการของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค การเขารวมกิจกรรม 

วัดผลและประเมินผลผูเรียนดวยวิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับระดับและรูปแบบการจัดการศึกษา โดย

นำแนวคิด PDCA มาใชในการดำเนินงาน 

 การวางแผน (Plan-P) 

  - กำหนดเปาหมาย 

  - จัดลำดับความสำคัญ 

  - กำหนดแนวทางดำเนินการ 

  - กำหนดงบประมาณ 

  - กำหนดผูรับผิดชอบ 

 การปฏิบัติตามแผน (Do-D) 

  - ดำเนินการตามท่ีวางแผน 

  - สงเสริมและสนับสนุนการดำเนินงาน 

  - อำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน 

  - กำกับติดตามเปนระยะอยางตอเนื่อง 

  - ใหการนิเทศเปนระยะอยางตอเนื่อง 

 การตรวจสอบ (Check-C) 

  - จัดทำเครื่องมือท่ีเหมาะสม 

  - ตรวจสอบและประเมินผลตามท่ีวางแผนไว 

  - เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 



 

 

 การปรับปรุงการดำเนินการอยางเหมาะสม (Action-A) 

  - นำผลการวิเคราะหขอมูลมาใชเปนแนวทางในการดำเนินงานครั้งตอไป 

  - จัดทำขอมูลสารสนเทศ 

 

2) งานท่ียังมีขอจำกัด และส่ิงท่ีตองการความชวยเหลือ 

 - จากการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19  ท่ีผานมากทำใหนักเรียนสวนใหญอยูในภาวะความรู

ถดถอย (Learning Loss)  

 - ภาระงานพิเศษและภาระงานตามนโยบายของครูผูสอนมีมาก จึงทำใหสงผลกระทบตอการจัด

กิจกรรมการเรยีนรู 

- งบประมาณในการดำเนินการไมเพียงพอ 

  



การจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 

 

 

 

 



  

 

  

 

  
 

  



การแกไขภาวะถดถอยทางการเรียนรู 

 

ตัวอยางนวัตกรรมแบบฝกพัฒนาทักษะการอาน และการเขียน 

ของนักเรียนท่ีมีภาวะถดถอยทางการเรียนรู  

 

 

  



 

ภาพบรรยากาศการใชเครื่องมือการคัดกรองทักษะการอานและการเขียนของนักเรียนของนักเรียนท่ีมีภาวะ

ถดถอยทางการเรียนรู 

 

 

  



ภาพการแกไขภาวะถดถอยทางการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

 

 

 
  



 
 

ผลการดำเนินงานภาร 4 ดาน 

(ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา) 

ดานงบประมาณ 

1. รูปแบบ/วิธีการดำเนินงานในงานท่ีสถานศึกษาดำเนินการไดดีท่ีสุด 

                  โรงเรียนมีการแตงตั้งเจาหนาท่ีกลุมบริหารงานงบประมาณรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ไดแก 

หัวหนากลุมบริหารงานงบประมาณ หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ เจาหนาท่ีพัสดุ เจาหนาท่ีการเงิน เจาหนาท่ีบัญชี           

เจาหนาท่ีงานแผนงาน โดยตนปงบประมาณจะมีการคำนวณเงินงบประมาณท่ีโรงเรียนคาดวาจะไดรับ แลว

นำมาจัดสรรใหกับกลุมบริหารงาน 4 กลุมงาน คือ กลุมบริหารงานวิชาการ จะไดรับจัดสรรงบประมาณ 

ประมาณรอยละ 60-70 กลุมบริหารงานท่ัวไป จะไดรับจัดสรรงบประมาณ ประมาณรอยละ 20-30 กลุม

บริหารงานบุคคล จะไดรับจัดสรรงบประมาณ ประมาณรอยละ 5-10 และกลุมบริหารงานงบประมาณ จะ

ไดรับจัดสรรงบประมาณ ประมาณรอยละ 5-10  ในการใชจายเงินท่ีไดรับการจัดสรรตามงาน/โครงการท่ีไดรับ

ความเห็นชอบ และไดรับการอนุมัติ และอยูในแผนปฏิบัติการประจำปแลว ผูรับผิดชอบงาน/โครงการจะตอง

ปฏิบัติตามข้ันตอนการใชจายเงิน เม่ือไดรับการอนุมัติใหดำเนินการแลว ผูรับผิดชอบงาน/โครงการจะ

ดำเนินการจัดซ้ือ/จัดจางโดยติดตอประสานงานกับเจาหนาท่ีการเงิน (กรณีมีการยืมเงินราชการ) และเจาหนาท่ี

พัสดุ เพ่ือดำเนินการจัดซ้ือ/จัดจางตามระเบียบตอไป  

         ภายในสิ้นวันของแตละวัน เจาหนาท่ีการเงินจะทำรายงานเงินคงเหลือประจำวัน โดยมี 

คณะกรรมการเก็บรักษาเงินท่ีโรงเรียนมีคำสั่งแตงตั้ง จำนวน 3 คน มารวมตรวจนับเงินและหลักฐานแทนตัว

เงินกอนท่ีจะนำเขาเก็บรักษาไวในตูนิรภัยของโรงเรียน จากนั้นเจาหนาท่ีการเงินจะรวบรวมหลักฐานการรับเงิน 

และหลักฐานการจายเงินมอบใหแกเจาหนาท่ีบัญชี เจาหนาท่ีบัญชีจะลงบัญชีรายรับและรายจายเงินในสมุดเงิน

สด และทะเบียนคุมเงินนอกงบประมาณ โดยแยกตามประเภทตาง ๆ ของการใชเงิน เม่ือถึงสิ้นเดือนเจาหนาท่ี

บัญชีจะทำการปดบัญชีในทะเบียนคุมเงินนอกงบประมาณทุกประเภทเงิน แลวจัดทำรายงานสงใหสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารับทราบ ไดแกรายงานการรับ – จายเงินรายไดสถานศึกษา รายงานประเภท

เงินคงเหลือ และรายงานเงินคงเหลือ ณ วันสิ้นเดือน งบเปรียบเทียบยอดเงินฝากธนาคาร และทุกสิ้น 6 เดือน

ของปงบประมาณ จะรายงานผลการบริหารงบประมาณรายจายประจำปทางเว็บไซต https://e-

budget.jobobec.in.th/school_index.php          

         การปฏิบัติงานของกลุมบริหารงานงบประมาณจะใหบริการดานการเงินท่ีมุงความสะดวก  

รวดเร็ว โปรงใส และสามารถตรวจสอบได การรับ-จายเงินทุกประเภทจะอยูภายใตระเบียบและขอกฎหมายท่ี

เก่ียวของ หากมีสิ่งใดท่ีสงสัย หรือไมแนใจวาถูกตองหรือไม ก็จะสอบถามไปยังกลุมบริหารงานงบประมาณของ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี การใหบริการดานการเงินแกบุคลากรในโรงเรียนนอกจากเปน



เอกสารแลว ยังมีคิวอารโคดท่ีสามารถดาวนโหลดไฟลเอกสารไปใชไดอีกทางหนึ่ง นอกจากนี้ยังมีคูมือของกลุม

บริหารงานงบประมาณท่ีสามารถใชประกอบในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี และใชในการติดตอประสานงาน

กับเจาหนาท่ีในกลุมบริหารงานงบประมาณ  

         การบริหารงานภายในกลุมบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนโสภณศิริราษฎรประสบ 

ผลสำเร็จในทุกดาน องคประกอบสำคัญท่ีสงผลใหงานสำเร็จคือ บุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ มีความ

ซ่ือสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบสูง อุทิศตนใหกับงาน และการมีอัธยาศัยท่ีดีกับผูท่ีมาติดตอประสานงานไมวา

จะเปนบุคลากรภายในโรงเรียน หรือบุคคลจากภายนอกโรงเรียน 

 

2. งานท่ียังมีขอจำกัด และส่ิงท่ีตองการความชวยเหลือ 

          การปรับเปลี่ยนเจาหนาท่ีของกลุมบริหารงานงบประมาณบอยครั้งมีผลทำใหการปฏิบัติงาน

เกิดความลาชา หรือผิดพลาดไดงาย เสี่ยงตอการทำผิดระเบียบโดยไมตั้งใจ หนวยงานตนสังกัดควร

จัดทำคูมือการปฏิบัติงานการเงิน บัญชี และพัสดุ อยางละเอียด เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดใชเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงาน และการท่ีเจาหนาท่ีมีภาระงานสอนมาก เปนสาเหตุใหญท่ีทำใหการปฏิบัติงานใน

กลุมบริหารงานงบประมาณไมไดผลดี 

 

  



การประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2565 

 

 
 

 
 

 



การประชุมวางแผนงานบริหารงานงบประมาณ 

 

 
 

 
 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ 5 ป แผนปฏิบัติการ และรายงานผลการดำเนินงานของโรงเรียน 

 

  

  
  



 
 

ผลการดำเนินงานภาร 4 ดาน 

(ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา) 

ดานบริหารงานบุคคล 

1. รูปแบบ/วิธีการดำเนินงานในงานท่ีสถานศึกษาดำเนินการไดดีท่ีสุด 

      กลุมบริหารงานบุคคลโรงเรียนโสภณศิริราษฎร  ไดดำเนินงานดานการพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง  โดยใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน

จัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan)  และดำเนินการพัฒนาตนเองตามแผน   มีการสงครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเขารับการอบรม  สัมมนาและศึกษาดูงานอยางตอเนื่องอยางนอยปละ 1 ครั้ง   เพื่อพัฒนาตนเองทั้งท่ี

เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและงานสนับสนุนการจัดการศึกษา  จัดใหครูและบุคลากรทุกคนเขา

รับการอบรมพัฒนาศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของผูเรียนที่มีความตองการจำเปนพิเศษ              

เพ่ือนำความรูที่ไดมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหกับนักเรียนเรียนรวมไดอยางเต็มตามศักยภาพ   มีการ

นิเทศการจัดการเรียนการสอนอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั ้ง  เพื ่อแลกเปลี ่ยนเรียนรู ซ ึ ่งกันและกัน                         

ใหคำแนะนำและขอเสนอแนะตางๆ  ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียนดวยกระบวนการ PLC  ทั้งภายในกลุมสาระและตางกลุมสาระ  นอกจากนี้ยังมีการ

จัดทำเอกสารคูมือ  แนวทางการปฏิบัติงานของทุกฝายและทุกงาน   เพ่ือใหการทำงานทุกงานมีประสิทธิภาพ 

สูงสุด 
 

          ดานการบำรุงขวัญและกำลังใจ   โรงเรียนโสภณศิริราษฎร  ไดมีการสรางขวัญและกำลังใจโดยมี

การจัดปายอวยพรวันเกิดพรอมกับการดอวยพรและมีการมอบของขวัญวันเกิดโดยผูอำนวยการโรงเรียน  กรณี

ท่ีมีบุคคลในครอบครัวของครูและบุคลากร  เจ็บปวยจะไปเยี่ยมโดยผูบริหารและตัวแทนครูเพ่ือเปนขวัญและ

กำลังใจ   นอกจากนี้ยังมีการสงเสริมสนับสนุนครูในเรื่องการขอมีหรือขอเลื่อนวิทยฐานะ  มีการใหคำแนะนำ

บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติครบใหสงผลงานอยางตอเนื่อง  สงผลใหครูผานเกณฑการประเมินไดเลื่อนวิทยฐานะ

สูงข้ึนและมีขวัญกำลังใจในการทำงาน 

 

          งานท่ียังมีขอจำกัดและส่ิงท่ีตองการความชวยเหลือ 

            กลุมบริหารงานบุคคล  มีความประสงคใหเขตพ้ืนท่ีจัดอบรม  ทบทวน  ใหความรูเก่ียวกับบทบาท

หนาท่ี  ระเบียบขอบังคับตางๆ  ของงานบุคคล  งานทุกงานท่ีฝายบุคคลตองรับผิดชอบ  เพ่ือมาขยายผลชี้แจง

ใหครูทราบ 

 



แผนพัฒนาตนเอง  (ID  Plan) 

 
 

  ประชุมสัมมนาและศึกษาดูงานโรงเรียนทองผาภูมิวิทยาและศึกษาแหลงเรียนรูประวัติศาสตร 

 จังหวัดกาญจนบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

         รวมถายภาพกับคณะครูโรงเรียนทองผาภูมิวิทยา           ฟงบรรยายการจัดกิจกรรมฝายตางๆโรงเรียนทองผาภูมิ

วิทยา 

 

 

 

 

 

 

 

ศึกษาแหลงเรยีนรูประวัติศาสตร  จังหวัดกาญจนบุร ี



นิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมสรางขวัญกำลังใจ 

 

 

 

 

 

 

 

                เยี่ยมผูปวยในครอบครัวครูศันสนีย                                    ยินดีกับครูท่ีไดยายกลบัภูมิลำเนา 

 

 

 
 

 

 

 

               

               รวมยินดีกับครูพิจิตราท่ีมีสมาชิกใหม                                อวยพรวันเกิดครูท่ีเกิดครูและบุคลากร 



โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของผูเรียนท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

สอบคัดเลือกครูสาขาวิชาท่ีขาดแคลน 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนดวยกระบวนการ PLC   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

ผลการดำเนินงานภาร 4 ดาน 

(ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา) 

ดานบริหารงานท่ัวไป 

1. รูปแบบ/วิธีการดำเนินงานในสถานศึกษาดำเนนิการไดดีท่ีสุด 

 การบริหารงานทั่วไปเปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร  ใหบริการบริหารงานอื่น ๆ 
บรรลุผลตามมาตรฐาน  คุณภาพและเปาหมายที ่กำหนดไว  โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริม
สนับสนุนและการอำนวยการ  ความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ  มุงพัฒนาสถานศึกษา
ใหใช นว ัตกรรมและเทคโนโลย ีอย างเหมาะสม  สงเสร ิมในการบร ิหารและการจ ัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  ตามหลักการบริหารงานที ่มุ งเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก  โดยเนนความโปรงใสความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได  ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของ เพื่อใหการจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ประชุมวางแผนการกอสรางโดม 

    
ติดตั้งตูน้ำดื่มท่ีสะอาด ปลอดภัย 

    
  



ปรับปรุงซอมแซมหองน้ำนักเรียนใหถูกสุขลักษณะ 

    
 

หองเรียน ICT 

    
 

ตรวจรับมอบโตะ – เกาอ้ีนักเรียน 

    
  



2. งานท่ียังมีขอจำกัดและสิ่งท่ีตองการความชวยเหลือ 

 - นักการภารโรงท่ีมีความถนัดงานชาง 

 - เงินสนับสนุนจากภาครัฐ 

พ้ืนท่ีท่ีตองการการพัฒนาเนื่องจากขาดงบประมาณ 

    

    

    

 


