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แบบรายงาน 
การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 
(กิจกรรมนิเทศหนุนเสริม เติมเต็มศักยภาพการพัฒนา เพ่ือผู้เรียนแห่งศตวรรษที่ ๒๑) 
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แบบรายงาน ๓ ผลการด าเนนิงานตามภารกิจ ๔ ด้าน  
(ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๐ ปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒)  

โรงเรียนโพธาวัฒนาเสนี 
 

ด้านวิชาการ  
 1. รูปแบบ/วิธีด าเนินการ ในงานที่สถานศึกษาด าเนินการได้ดีที่สุด 

กลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนโพธาวัฒนาเสนี มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนสู่ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ดังนั้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมจึงเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับสถานศึกษา ที่จะช่วยให้ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มองภาพ มองทิศทาง ผ่านข้อมูล สถิติ และเชื่อมโยงบูรณาการสู่การปฏิบัติงาน
วิชาการรวมถึงการปฏิบัติงานของกลุ่มบริหารทั่วไป กลุ่มบริหารงบประมาณ และกลุ่มบริหารงานบุคคลได้
สะดวก รวดเร็ว ประหยัดทรัพยากร และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น ประกอบกับบุคลากรที่มีศักยภาพ
ด้านการเขียนและพัฒนาโปรแกรม อ.สุวิทย์ สมหลักชัย จึงได้พัฒนา นวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิชาการ
ด้วยโปรแกรม Study PN Online ขึ้น เพ่ือตอบสนองนโยบายของสถานศึกษา นโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และนโยบายด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านวิชาการ ทั้งงาน
ทะเบียนวัดผล งานพัฒนาระบบเรียนรู้ งานส านักงานวิชาการ และงานตารางสอน เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือขับเคลื่อน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายได้ในที่สุด 
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   1.1 วิธีด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   1.2 ผลการด าเนินงาน 
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  โรงเรียนโพธาวัฒนาเสนี ขับเคลื่อนการด าเนินงานด้วยนวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิชาการ
ด้วยโปรแกรม Study PN Online ทั้งระบบ น าโดยกลุ่มบริหารวิชาการในด้านข้อมูลและสถิติจ านวน
นักเรียนทั้งหมด  นักเรียนมาเรียน ขาดเรียน หนีเรียน ตารางเรียน ตารางสอน สรุปรายงานการเข้าสอนและ
เรื่องที่สอนรายคาบเรียน ค้นหาข้อมูลนักเรียนเพ่ือการท าสารสนเทศต่าง ๆ ข้อมูลนักเรียนที่ผลการเรียนมี
ปัญหา (ติด 0 ร มส มผ) เพ่ือใช้ในการติดตามของครูที่ปรึกษาและครูประจ าวิชา  รวมถึงมีสรุปรายงานคุณภาพ
การสอนของครูผู้สอนรายบุคคลตามบันทึกข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาและกลุ่มสาระการเรียนรู้ แสดงผลการ
บรรลุค่าเป้าหมายให้ผู้บริหารและครูผู้สอนทราบ กลุ่มบริหารงานบุคคล มีข้อมูลครูผู้สอนและคุณภาพการสอน
ที่สามารถน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าของผู้เรียน ประเมิน หรือใช้ในการขอเลื่อนวิทยฐานะตาม 
วPA ได้ กลุ่มบริหารงบประมาณ มีข้อมูลนักเรียนในด้านต่าง ๆ ส าหรับการจัดท าแผนงานตามนโยบาย  
ด้านการจัดเก็บเงินรายได้สถานศึกษา และด้านการระดมทุน กลุ่มบริหารทั่วไป มีข้อมูลส าหรับระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ส าหรับการติดตามนักเรียนมาสาย ขาดเรียน หนีเรียน รวมถึงเชื่อมโยงกับงานแก้ไข
พฤติกรรมและวินัยนักเรียน สามารถตัดคะแนนความประพฤติ งานเครือข่ายผู้ปกครอง การเยี่ยมบ้านนักเรียน 
ซึ่งมีการอ านวยความสะดวกด้านหนังสือแจ้งผู้ปกครองในกรณีต่าง ๆ อยู่ในระบบโปรแกรม/นวัตกรรม Study 
PN Online อย่างครบถ้วน และสามารถเพ่ิมเติมตามความต้องการของสถานศึกษาและผู้ปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   1.3 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1.  ผู้บริหาร คณะครู และนักเรียน ให้ความร่วมมือ สนับสนุน ส่งเสริมการท างานผ่าน
นวัตกรรม/โปรแกรม จนสามารถพัฒนาโปรแกรมให้ใช้งานได้อย่างบรรลุวัตถุประสงค์ 

2. โรงเรียนโพธาวัฒนาเสนี มีระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลการบริหารงาน 4 ฝ่าย 
ด้วยเทคโนโลยี เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

3. เป็นต้นแบบด้านการบริหารจัดการข้อมูลด้วยเทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ มีคณะศึกษา 
ดูงานจากสถานศึกษาหรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสังกัดในทุกปีการศึกษา 

4. รางวัลนวัตกรรมยอดเยี่ยมของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  
ปี 2565  
   1.4 ข้อเสนอแนะ 

การน าไปประยุกต์ใช้ในบริบทหรือสถานศึกษาอ่ืน ต้องมี Database ฐานข้อมูลด้าน
บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครองในรูปแบบ Excel , มีระบบ Server ของโรงเรียน หรือ icloud , การเขียน
โปรแกรมผ่านระบบ MySQL และควรมีการ Update ฐานข้อมูลให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบันตลอดเวลา 
 
 2. ข้อจ ากัด และสิ่งท่ีต้องการความช่วยเหลือ 

2.1 ปฏิทินการติดตามงานที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาประจ าปี 
2.2 การพัฒนาระบบข้อมูลส าหรับน าไปใช้ในการรายงานตามนโยบายต่าง ๆ  
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ด้านงบประมาณ 
 1. รูปแบบ/วิธีด าเนินการ ในงานที่สถานศึกษาด าเนินการได้ดีที่สุด 

ปัจจุบันเป็นยุคแห่งศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในวงการศึกษา
ท าให้การบริหารและการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและเพ่ิมสัมฤทธิผลทางการเรียนการสอนมาก
ยิ่งขึ้น การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้พัฒนาระบบการบริหารจัดการในสถานศึกษาจึงมีความส าคัญใน
ศตวรรษที่ 21  ที่จะท าให้โรงเรียนสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาคุณภาพการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพสูงสุดผู้บริหารควรสนับสนุนการบริหารงานตามขอบข่ายงานทั้ง 4 กลุ่มงาน ในการ
จัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานและสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้และใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับงาน 

การบริหารงบประมาณมักพบปัญหาความล่าช้าจากการท าเอกสารเป็นจ านวนมาก ท าให้เกิด
ความไม่คล่องตัวในการปฏิบัติงาน ข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน ส่งผลต่องานอ่ืนๆในโรงเรียน กลุ่มบริหาร
งบประมาณจึงน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาพัฒนาระบบบริหารงานงบประมาณ เพ่ือช่วยในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็วของระบบการท างาน อ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรและผู้รับบริการ
ทุกฝ่าย  และท าให้งานต่างๆในกลุ่มบริหารงบประมาณขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพ  สะดวกและรวดเร็ว 
กลุ่มบริหารงบประมาณจึงได้น ากระบวนการท างาน TPAT มาบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานอย่าง
มีคุณภาพในการขับเคลื่อนให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกลุ่มบริหารงบประมาณ ดังนี้ 
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กลุ่มบริหารงบประมาณ โรงเรียนโพธาวัฒนาเสนี ได้น าวิธีการที่จะบริหารจัดการ โดยน าแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารจัดการตามวงจรเดมม่ิง (PDCA) มาใช้ดังต่อไปนี้  

 ขั้นตอนที่  1  ขั้นวางแผน (PLAN)    
 เพ่ือประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการกลุ่มบริหารงบประมาณ  ได้ด าเนินการในการ

บริหารจัดการในขั้น วางแผนดังต่อไปนี้ 
 1. ก่อนการด าเนินงาน กลุ่มบริหารงบประมาณได้วางแผนการท างานสร้างทีมงาน โดยคัดเลือก

จากบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ  มีความเสียสละ มุ่งมั่นในการท างาน มีทัศนคติที่ดีต่องานด้านแผนงาน
และงบประมาณ  มีการปรับโยกบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน เข้ามารวมตัวกันเป็นทีมในการขับเคลื่อนนโยบาย 
โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัดมอบหมายบนพ้ืนฐาน มีการแต่งตั้งค าสั่ง
ผู้ปฏิบัติงานตามโครงสร้างบริหารงานอย่างชัดเจน 

 2. ศึกษาบริบทของการท างานในกลุ่มบริหารงบประมาณ และวางแผนการบริหารงาน โดยใช้
ระบบการบริการที่ดีเป็นหลักในการปฏิบัติงาน 

 3. วางแผนร่วมกันทั้งกลุ่มงานเป็นหน้าที่หลักของงานแผนงานในการจัดท าเอกสาร การติดตาม 
และตรวจสอบ 

 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นด าเนินงาน (DO)  
  เป็นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณเพ่ือให้เกิดความ
ถูกต้องรวดเร็วของระบบการท างานอ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรและผู้รับบริการทุกฝ่าย และท าให้งาน
ต่างๆในกลุ่มบริหารงบประมาณขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพ   

1. จัดท าโครงการพัฒนาระบบบริหารงานงบประมาณด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ 

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพครู บุคลากรกลุ่มบริหารงบประมาณโดยการศึกษาดูงาน หรือ
จัดอบรม 

3. สร้างความเข้าใจกับผู้รับบริการ โดยการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการประชาสัมพันธ์ 
4. การขอใช้งบประมาณ ที่ต้องมีความความถูกต้อง แม่นย า รวดเร็วตรงตามความต้องการ

ของผู้ใช้งาน เป็นหน้าที่หลักของงานการพัสดุและสินทรัพย์ งานการเงินและงานบัญชี 
 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นการตรวจสอบ (Check) 
 เป็นการตรวจสอบเอกสารหลักฐานทั้งการเงิน บัญชี พัสดุและสินทรัพย์ ทั้งจากผู้ตรวจสอบ

ภายในและภายนอก ฝ่ายบริหารและทีมงานงบประมาณจะร่วมกันน าเสนอปัญหา เสนอแนะแนวทางการ
ปฏิบัติงานร่วมกันพร้อมร่วมกันหาแนวทางการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ลดระยะเวลาแต่คุณภาพมากกว่าเดิม 
ร่วมกันหาช่องทางและวิธีพัฒนากระบวนการต่างๆให้เร็วขึ้นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงการจัดล าดับ
ความส าคัญของโอกาสและอุปสรรคต่างๆในกระบวนการ และประเมินผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามแผนงาน
ที่วางไว้หรือไม่  

 
 
 



9 
 

 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นการปรับปรุงแก้ไข (Action) 
 เป็นการสรุปผลโครงการโดยระบุปัญหา วิธีการ ข้อเสนอและการบริหารความเสี่ยงต่างๆเพ่ือน า

ข้อมูลมาจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการในปีงบประมาณถัดไป ซึ่งในขั้นตอนนี้จะน าปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหา 
เพ่ือให้สามารถพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
  
 2. ข้อจ ากัด และสิ่งที่ต้องการความช่วยเหลือ 

 2.1 โรงเรียนโพธาวัฒนาเสนีต้องการบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือปฏิบัติงานด้านการเงิน พัสดุและ
สินทรัพย์ และบัญชี เนื่องจากงานเหล่านี้ต้องมีความรู้เฉพาะด้านและครูมีภาระงานสอนมาก ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานเหล่านี้ได้อย่างเต็มที่ 

 2.2 จัดให้มีการจัดอบรมเกี่ยวกับ งานพัสดุ งานการเงิน และงานแผนงานโรงเรียน เนื่องจากครูที่
ปฏิบัติหน้าที่อาจมีการย้ายในทุกปี ครูที่มารับหน้าที่ใหม่มีความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอจึงอาจจะเกิดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
 
ด้านบริหารงานบุคคล 
 1. รูปแบบ/วิธีด าเนินการ ในงานที่สถานศึกษาด าเนินการได้ดีที่สุด 

 กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนโพธาวัฒนาเสนี ได้ศึกษาสภาพการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน
การลงเวลาปฏิบัติราชการ พบว่าโปรแกรม Teacher Check Time Module มีความขัดข้องในระบบการ
ส่งออกข้อมูล จึงท าให้ระบบไม่สามารถจัดท ารายงานการมาปฏิบัติราชการได้อย่างสมบูรณ์ นอกจากนี้
โปรแกรมดังกล่าวยังขาดการพัฒนาให้เกิดความสมบูรณ์ หรือบางครั้งระบบการท างานขัดข้อง ส่งผลต่อการ
จัดท าข้อมูลหรือรายงานการลงเวลาปฏิบัติราชการให้เป็นปัจจุบัน จากปัญหาดังกล่าวกลุ่มบริหารงานบุคคล 
โรงเรียนโพธาวัฒนาเสนี จึงได้พัฒนาโดยใช้โปรแกรม HIP Premium Time ซึ่งเป็นระบบสแกนลายนิ้วมือ และ
สแกนใบหน้า มาประยุกต์ใช้เพ่ือตอบสนองต่อการท างานด้านการบริหารงานบุคคล ให้เกิดประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว มีข้อมูลเป็นปัจจุบัน และประหยัดเวลา อีกทั้งยังเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพโดยการน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการงานบุคคลอีกด้วย 
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โรงเรียนโพธาวัฒนาเสนี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ด าเนินการโดยน าหลัก
ควบคุมคุณภาพวงจรเดมมิ่ง PDCA คือ ได้แก่ ขั้นวางแผน (Plan) ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do) ขั้นติดตาม 
ประเมินผล (Check) ขั้นปรับปรุงพัฒนา (Act) มาใช้ในการบริหารจัดการ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan-P) 
1. ศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงานด้วยระบบการลงเวลาปฏิบัติราชการด้วยโปรแกรม Teacher 

Check Time Module  
2. วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการการด าเนินงาน และหาแนวทางการพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 – 2566 
3. จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของโรงเรียนโพธาวัฒนาเสนี เพ่ือพัฒนาระบบการลงเวลา

ปฏิบัติราชการอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคล 
4. ตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ ให้มีความพร้อม และ

เพียงพอส าหรับการปฏิบัติงาน 
5. ประชุม ชี้แจงข้อตกลง และแนวปฏิบัติแก่ข้าราชการครูและบุคลากรในการพัฒนาระบบการลง

เวลาปฏิบัติราชการอิเล็กทรอนิกส์ 
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ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do-D) 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตามขอบข่ายการบริหารและจัดการสถานศึกษา โดยให้

ข้าราชการครูและบุคลากรที่ได้รับมอบหมายท าการศึกษาถึงวิธีการน าเข้าข้อมูล ระบบการท างานของระบบ
การลงเวลาปฏิบัติราชการอิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม HIP Premium Time และระบบการส่งออกรายงานผลใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์ 

2. งานวินัยและการรักษาวินัย กลุ่มบริหารงานบุคคล ด าเนินการน าเข้าข้อมูลลายนิ้วมือ และ
ใบหน้าเป็นรายบุคคล ผ่านเครื่องสแกน HIP Premium Time  

3. ด าเนินการตามแนวทางและวิธีปฏิบัติการลงเวลาปฏิบัติราชการอิเล็กทรอนิกส์ด้วยโปรแกรม 
HIP Premium Time 

4. สรุปและรายงานผลการลงเวลาปฏิบัติราชการอิเล็กทรอนิกส์ทุกเดือนต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check-C) 
1. ตรวจสอบระหว่างการด าเนินการตามแนวทางและวิธีปฏิบัติการลงเวลาปฏิบัติราชการ

อิเล็กทรอนิกส์ โดยให้เก็บข้อมูลที่จ าเป็นที่ส าคัญต่างๆ เอาไว้ เพ่ือประโยชน์ในการท างานครั้งต่อไป หรือจด
บันทึกท่ีเป็นข้อบกพร่องของระบบเอาไว้ เพ่ือน าไปแก้ไข ปรับปรุงในครั้งต่อไป 

2. งานวินัยและการรักษาวินัย กลุ่มบริหารงานบุคคล ด าเนินการประเมินผลและวิเคราะห์ผลเพ่ือ
เป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาหรือปรับปรุงในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

3. น าเสนอและรับฟังข้อเสนอแนะข้อคิดเห็นจากผลการประเมิน ให้ผู้บริหารสถานศึกษา และ
คณะกรรมการงานวินัยและการรักษาวินัย กลุ่มบริหารงานบุคคล เพ่ือเป็นประโยชน์ส าหรับการปรับปรุงพัฒนา
งานให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป 

ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข (Act-A) 
1. น าข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับ มาใช้เพ่ือพัฒนาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน ตามข้อเสนอแนะ

จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน พัฒนาค้นหารูปแบบวิธีการ กระบวนการที่เหมาะสม ตามแนวทางและวิธี
ปฏิบัติการลงเวลาปฏิบัติราชการอิเล็กทรอนิกส์ด้วยโปรแกรม HIP Premium Time 

2. สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการปฏิบัติงานโดย
การใช้ผลการประเมินปฏิบัติงานต่าง ๆ 

 
 2. ข้อจ ากัด และสิ่งท่ีต้องการความช่วยเหลือ 
  2.1 การเปลี่ยนแปลงบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน จะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติ เพราะต้องมีบุคลากรที่
มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน จึงควรแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานที่มีความรู้ ความสามารถด้านการใช้
โปรแกรม Excel หรือมีทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และควรมีระบบการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

2.2 การลงเวลาปฏิบัติราชการอิเล็กทรอนิกส์ด้วยโปรแกรม HIP Premium Time ต้องใช้ไฟฟ้า 
หากมีการขัดข้องของระบบไฟฟ้า ควรด าเนินการให้มีแผนส ารองเพ่ือลงเวลาปฏิบัติราชการได้ตามปกติ 
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ด้านบริหารทั่วไป 
 1. รูปแบบ/วิธีด าเนินการ ในงานที่สถานศึกษาด าเนินการได้ดีที่สุด 

กลุ่มบริหารทั่วไป โรงเรียนโพธาวัฒนาเสนี ได้รับมอบหมายหน้าที่ตามโครงสร้างการบริหารงาน
ของโรงเรียนที่ต้องดูแลอาคารสถานที่ให้พร้อมใช้งาน ปลอดภัย เพ่ือปกต้องนักเรียนให้ทุกพ้ืนที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอน การดูแลช่วยเหลือนักเรียน เรียนรู้นักเรียนรายบุคคล แก้ปัญหา ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ
ดูแล รวมถึงส่งต่อกรณีที่ต้องได้รับการดูแลต่อเนื่อง ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย โดยมีแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 
เรียกว่า “คู่มือนักเรียนและผู้ปกครองโรงเรียนโพธาวัฒาเสนี” จากภารกิจที่ได้รับมอบหมาย งานส่วนใหญ่คือ
งานที่ต้องใช้บุคลากรจ านวนมาก รูปแบบการท างานมีความเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ ยืดหยุ่น และ
คล่องตัว บุคลากรในงานต้องมีความรู้ความสามารถ มีจิตอาสาเพ่ือพัฒนางานให้เป็นระบบ การมีกระบวนการ
ในการท างานจึงต้องชัดเจน คณะกรรมการจึงร่วมกันจัดท าแนวทางการท างานในรูปแบบ  TOEMJAI MODEL  
เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน และติดตามตรวจสอบ จัดท าข้อมูลในรูปของสารสนเทศ ที่สามารถแก้ไข 
ตรวจสอบ และน ามาต่อยอดพัฒนาได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

       การสร้างทีมงานคุณภาพของงานระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ที่ได้จากกลุ่มบุคคลที่มีจิตใจมุ่งมั่นในการช่วยเหลือนักเรียน
โดยค านึงถึง 5 ขั้นตอนในการดูแลคือ 1. การรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล 2. การคัดกรองนักเรียน 3. การป้องกันและแก้ไขปัญหา 
4. การพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน 5. การส่งต่อ 

 
 
 

       หลังจากได้ทีมงาน ทุกคนจะร่วมกันประชุมวางแผน ออกแบบ
กรอบงาน ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ แล้วท าการคัดเลือกคนที่เหมาะสมขึ้น
เป็นหัวหน้างาน ผ่านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน ก าหนดรูปแบบ วิธีการพัฒนางานให้ครอบคลุม 
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             เมื่อได้ทีม วางแผนงานเรียบร้อยทุกคนในทีมร่วมมือกัน
ท างานที่ได้รับมอบหมายด้วยความมุ่งม่ันตั้งใจ เพราะทุกคนรับท างาน 
ด้วยความเต็มใจ โดยให้ใช้คติท่ีว่า การท างานคือการเรียนรู้ การเรียนรู้
คือการพัฒนา และเมื่อเราพัฒนาแล้วเราจะเก่งขึ้น ความสามารถจะ
เพ่ิมขึ้น ระยะเวลาในการท างานลดลงแต่คุณภาพเพ่ิมขึ้นตาม
ประสบการณ์ที่ได้รับ โดยเน้นรูปแบบการพัฒนาเป็นระบบการเก็บ
รวมรวมข้อมูลในระบบออนไลน์เพื่อง่ายต่อการเข้าถึง 

              ฝ่ายงานต่าง ๆ ด าเนินงานตามที่ได้รับผิดชอบ พร้อม
ร่วมกันหาแนวทางการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ลดระยะเวลา แต่
คุณภาพมากกว่าเดิม สร้างระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ครูที่ปรึกษา 
งานระดับชั้นและครูที่ปรึกษา กลุ่มงานกิจการนักเรียน และผู้บริหาร
สามารถเข้าถึงขอ้มูลได ้

 
 

 

           การด าเนินงานภายในสถานศึกษาไม่สามารถจัดท าขึ้นโดย
กลุ่มงานใดกลุ่มงานหนึ่ง ถ้าจะให้การด าเนินงานของสถานศึกษา
ส าเร็จลุล่วงทุกฝ่ายต้องร่วมมือกัน ผ่านการแลกเปลี่ยนระหว่างงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน , งานระดับชั้นและครูที่ปรึกษา , งาน
แนะแนว และกลุ่มงานกิจการนักเรียน ในการร่วมกันหาแนวทางใน
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 
 

 

          กรณีที่ต้องประสานกับหน่วยงานภายนอกหรือกลุ่มงานอ่ืน 
บุคลากรทุกคนต้องยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง แล้วเสนอ
แนวคิดเพ่ือหาทางออกร่วมกัน ทุกคนต้องรับฟังความคิดเห็นจากทุก
คนแล้วร่วมแลกเปลี่ยนเพ่ือหาทางออกที่ดีที่สุดเพ่ือน าไปปรับปรุง
พัฒนา 

 
 

          หลังจากการปฏิบัติงานเป็นระบบภายใต้การยอมรับการฟัง
ความคิดเห็น และยอมรับความสามารถของบุคคลร่วมวิชาชีพ 
ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาของนักเรียนจึงเกิดขึ้น นักเรียนได้รับ
การดูแลช่วยเหลือ น าไปสู่การพัฒนาศักยภาพในด้านต่าง ๆ ที่     
บุคคลากรในโรงเรียนพร้อมเติมเต็ม 
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 2. ข้อจ ากัด และสิ่งท่ีต้องการความช่วยเหลือ 
  2.1  สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลง กับบรรยากาศภายนอกโรงเรียนที่ส่งผลให้สภาพแวดล้อม
ภายใน   ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ อาทิเช่น ฝุ่น ควัน เกสรจากต้นไม้(ธูปฤาษี) การเผ่าป่ารกร้าง น้ าท่วม และการ
ระบายน้ าไม่ทัน มีผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  2.2  คุณภาพชีวิตของนักเรียนที่มีผลสืบเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางความคิด
ของนักเรียนผลจาการใช้สื่อโซเชียลมีเดียในทางไม่สร้างสรรค์ การเลียนแบบพฤติกรรมน าไปสู่การซึมซับ
กระบวนการคิดท่ีผิดเพี้ยน 
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